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"Afio del Bicentenario de la Consolidacion de nuestra independencia y de la Conmemoracion de las Heroicas Batallas de Junin y Ayacucho”

RESOLUCION DE DIRECTORIO

N° 017 -2024-EMSAPUNO/D
Puno, 20 de diciembre del 2024

EL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO BASICO DE PUNO S.A.

VISTOS:
Etinforme n.® 338-2024-EMSAPUNO-CPDE de fecha 16/12/2024, a través del cual se presenta la Directiva
de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasio Plblico y de ingresos de Personal de Emsapuno S.A. para el Afio Fiscal

2025, el primer acuerdo de Directorio de Sesidn Ordinaria de fecha 20/12/2023 que aprueba por unanimidad la
mencionada Directiva, v,

CONSIDERANDO:

Que, la Empresa Municipal de Saneamiento Bésico de Puno S.A. (Emsapunc S.A.) es una empresa
prestadora de servicios de saneamiento publica de accionariado municipal con autonomia juridica, administrativa y
econdmica, seglin su estatuto v el Decreto Legislativo n.? 005-2020-VIVIENDA que aprueba el TUO del Decreto
Legislativo n.°1280.

Que, el Directorio de Emsapuno S.A., en su sesion ordinaria de fecha 20/12/2024 ha revisado la Directiva
de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Pliblico y de Ingresos de Personal de Emsapuno S.A. para el Afio Fiscal
2025, aprobado por unanimidad, disponiendo su publicacién en el Diario Oficial El Peruano, as{ como su
cumplimiento obligatorio durante el Ao Fiscal 2025.

Que, la Directiva tiene por finalidad establecer medidas de austeridad, disciplina y calidad en el gasto
plblico y de ingresos de personal de Emsapunoe S.A. durante el Ano Fiscal 2025, en virtud de lo permitido en la
Primera Disposicién Complementaria Transitoria ¢) de la Ley n.° 32185, Ley de Presupuesto del Sector Plblice para
el Aho Fiscal 2025, que es de aplicacion obligatoria para las empresas de los Gobiernos Locales.

Que, por tanto, corresponde formalizar el acuerdo del Directorio mediante la presente resolucién,

En uso de las facultades conferidas por ef Estatuto vigente v con visto bueno de la Gerencia General, Oficina
de Asesoria y Defensa Legal:

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ: APROBAR la DIRECTIVA N.® 007-2024-EMSAPUNO S.A. - DIRECTIVA DE AUSTERIDAD,
DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE INGRESOS DE PERSONAL DE EMSAPUNO S.A, PARA EL ANC
FISCAL 2025, de la EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO BASICO DE PUNO S.A. la cual forma parte integrante de
la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER LA PUBLICACION de la presente Resolucién y el contenido integro de la
Directiva en el Diario Oficial El Peruano y en la pagina web de la empresa, en un plazo gue no exceda el 31/12/2024.

ARTICULO TERCEROC: ELEVAR copia de la presente Resolucidn a la Direccion Gerneral de Presupueste Pablico
del Ministerio de Economia y Finanzas de acuerdo a las normas vigentes.

ARTICULO CUARTO: La Gerencia General, Gerencias de Linea, Gerencia de Apoyo, Organos de
Asesoramiento y Organos Desconcentrados son responsables del cumplimiento de la Directiva. La Gerencia de
Administracién y Finanzas es responsable de velar el estricio cumplimiento de las disposiciones establecidas en la
presente Directiva. o

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
= # f

LT\ A
% -\ JUAN LUIGUI MENDOZA SOTA
\*. . PHESIDENTE DEL DIRECTORIO

/' EMSAPUNO S.A.

Direccién: Jr. Arica N° 115 (Barrio Chacarilia)
E-mail; gerenciageneral{@emsapuno.com.pe mesadepartes(@emsapunc.com.pe
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DIRECTIVA N° 007-2024-EMSAPUNO S.A.

DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE

INGRESOS DE PERSONAL DE EMSAPUNO S.A.
ANO FISCAL 2025

. ANTECEDENTES

La Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A. — EMSAPUNO S.A,, es
una empresa prestadora de servicios de agua potable y saneamiento publica de
accionariado municipal, integramente de propiedad del Estado, con autonomia juridica,
administrativa y econdmica segln su estatuto social y el Decreto Legislativo n.® 1280,
Ley del Servicio Universal de Agua Potable y Saneamiento, modificado con Decreto
Legislativo n.° 1620; tiene por objeto la prestacién de los servicios de agua potable,
alcantarillado y tratamiento de aguas residuales en el &ambito de su responsabilidad.

2. OBJETIVO

Establecer lineamientos y disposiciones internas para la apropiada administraciéon y uso
6ptimo de los recursos en el marco de la mejora continua de los procesos y desempefio
eficiente de los trabajadores de EMSAPUNO S.A. y adoptar medidas especificas de
austeridad, disciplina y calidad en el gasto publico y de ingresos del personal durante la
ejecucion del presupuesto del afio 2025.

3. FINALIDAD

Ejecutar el Presupuesto Institucional de EMSAPUNO S.A. en el marco de las medidas
de austeridad, racionalidad y optimizar el uso de los recursos humanos, econémicos y
materiales, regulando procedimientos administrativos necesarios y medidas adicionales
de austeridad, disciplina y transparencia en el gasto, manteniendo el equilibrio
presupuestal orientado al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales
planteadas para el gjercicio 2025.

De conformidad con lo dispuesto en las Disposiciones Complementarias Transitorias
inciso c) Ley Nro. 32185 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2025,
la presente Directiva se aprueba mediante acuerdo de Directorio.

4. BASE LEGAL

o Leyn°32185 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2025.

e Ley n° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y
modificatorias.

» Decreto Legislativo n°1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

e Decreto Legislativo n® 1436, Decreto Legislativo Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico.

e Decreto Supremo n°256-2024-EF, Decreto Supremo que aprueba el Presupuesto
Consolidado de Ingresos y Egresos para el Afo Fiscal 2025 de las empresas y
organismos publicos de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

e Decreto Legislativo n.° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y sus modificatorias, cuyo
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reglamento se aprueba mediante D.S. n° 284-2018-EF.

Decreto Legislativo n.° 1280, Ley del Servicio Universal de Agua Potable y
Saneamiento, modificado con Decreto Legislativo n.° 1620.

Decreto Supremo N° 009-2024-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento del D.L. N°
1280, D.L. que aprueba la Ley del Servio Universal de Agua Potable y Saneamiento.
Decreto Supremo n.° 019-2017-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la Ley
Marco de la Gestién y la Prestacion de los Servicios de Saneamiento, cuyo Texto
Unico Ordenado ha sido aprobado con Decreto Supremo n.° 016-2021-VIVIENDA.
Decreto Supremo n.° 329-2018-VIVIENDA, que aprueba la Escala de dietas para
miembros de directorios de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento
publicas de accionariado municipal.

Decreto Supremo n.° 008-2015-VIVIENDA, que aprueba una nueva politica
remunerativa aplicable al personal de confianza de las empresas prestadoras de
servicios de saneamiento publicas de accionariado municipal, modificado con
Decreto Supremo n.° 027-2017-VIVIENDA.

Resolucion Ministerial n.° 308-2018-VIVIENDA, que aprueba el Perfil de Puestos de
Gerente General, Gerentes de Linea Gerentes de Apoyo y Gerentes de Asesoria de
las empresas prestadoras de servicios de saneamiento publicas de accionariado
municipal y el procedimiento para su seleccién y designacion.

Resolucion Ministerial n.° 061-2019-VIVIENDA, que aprueba Disposiciones
Complementarias para la aplicaciéon de la Escala Remunerativa al personal de
confianza de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento publicas de
accionariado municipal, a que se refiere el articulo 1 del Decreto Supremo n.° 008-
2015-VIVIENDA.

Resolucién Directoral n.° 0021-2024-EF/50.01, que aprueba la Directiva n.° 0002-
2024-EF/50.01 — Directiva de Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacién
Presupuestaria para el afio 2025.

Resolucion de Directorio n.° 16-2024-EMSAPUNO/D que aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura de Ingresos y Gastos del Afio Fiscal 2025 de EMSAPUNO
S.A

Estatuto Social de EMSAPUNO S.A.

5. ALCANCE
Las disposiciones contenidas en la presente directiva son de aplicacién y de estricto
cumplimiento de la Junta General de Accionistas, Presidente del Directorio y sus
miembros, Gerente General, Gerentes de Linea, asi como a todas las Unidades
Organicas y trabajadores de EMSAPUNO S.A.
6. VIGENCIA
La presente Directiva rige a partir del 1 de enero del afio 2025 y su vigencia es durante
todo el Afio Fiscal y/o hasta que se dicte una norma modificatoria y/o sustitutoria.
7. RESPONSABILIDAD
El gerente general, gerentes de linea, érganos de asesoramiento, érganos de apoyo,
érganos de linea y érganos desconcentrados en el ambito de su competencia estan
obligados a adoptar acciones destinadas al cumplimiento de las medidas dispuestas en
la presente Directiva.
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Los trabajadores de cada Gerencia, Oficina y Divisién deberdn tomar conocimiento y
estan obligados a cumplir y hacer cumplir, en el marco de su competencia, la presente
Directiva, aplicando medidas correctivas en caso de incumplimiento.

La Division de Logistica, deberd cumplir estrictamente con los montos para la
determinacion de procesos de seleccion indicados en la Ley 32185 que aprueba el
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2025 y demas disposiciones legales
vigentes sobre esta materia.

Las areas usuarias son responsables de elaborar los pedidos de suministro con sus
respectivas especificaciones técnicas y/o Términos de Referencia segun corresponda,
indicando la cantidad, caracteristicas técnicas de los bienes, suministros, servicios y
obras, sefialando la NTP (Norma Técnica Peruana) que las regule, segun sea el caso y
de acuerdo con lo establecido en la Ley de Contrataciones del Estado.

8. DISPOSICIONES GENERALES

Las disposiciones contenidas en la presente Directiva sobre austeridad, disciplina y
calidad en el gasto publico y de ingresos del personal son de aplicacion a EMSAPUNO
S.A. durante el Afio Fiscal 2025, en lugar de las mismas medidas sefialadas en la Ley
n.° 32185 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2025, en virtud del
inciso ¢)' Primera Disposicion Complementaria Transitoria que han sido aprobadas por
el Directorio mediante acuerdo de sesion ordinaria.

Las actividades que ejecuten todas las unidades organicas de la empresa, que generen
gastos, se podran atender siempre y cuando cuenten con la disponibilidad presupuestal
y financiera correspondientes y para atender el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas para el Afo Fiscal 2025.

El Presupuesto Institucional de Apertura 2025 y sus modificaciones, se constituye en el
instrumento de gestion de EMSAPUNO S.A., para lograr los objetivos y metas
contenidas en el POI, PEl y las Metas de Gestidon e Inversiones aprobadas con
Resolucién de Consejo Directivo N°117-2022-SUNASS-CD. para el tercer afio del
periodo regulatorio 2023-2027.

El manejo de los fondos de la empresa y/ o donaciones y transferencias debe realizarse
con absoluta transparencia de acuerdo a la normatividad emitida por el MEF, MVCS,
OTASS y SUNASS.

9. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
9.1 En materia de personal

a. La remuneracion de los trabajadores debera ser aplicada de acuerdo a la escala
remunerativa vigente y a los créditos presupuestarios considerados en el
Presupuesto Institucional del afio 2025.

b. La empresa podra aprobar la modificacién del Presupuesto Analitico de Personal
PAP, para incluir plazas como consecuencia de la modificaciéon de la estructura

1 Que sefiala; “Las entidades publicas que a continuacién se detallan aprueban disposiciones de austeridad, disciplina v calidad en el gasto publico y de
ingresos del personal, que contienen necesariamente medidas en esos rubros. Dicha aprobacion se efectia conforme a lo siguiente: (...) ¢) En las
empresas de los gobiernos regionales y de los gobiernos locales, mediante acuerdo de directorio (...). Las disposiciones que se aprueben conforme
a lo sefalado en los literales precedentes deben publicarse en el diario oficial EI Peruano, en un plazo que no exceda el 31 de diciembre de 2024, y rigen
a partir de/ 1 de enero de 2025. =7/, /U
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organica de la empresa o a la ampliacién del ambito de operaciones de la Empresa
de acuerdo a la capacidad financiera de la empresa.

La empresa podra aprobar nuevas escalas remunerativas, asi como el reajuste de
remuneraciones y bonificaciones de los trabajadores y dietas del Directorio, conforme
al articulo 7 del Decreto Supremo n° 256-2024-EF. Estas deberan ser aprobadas por
el Directorio, tomando en consideracion la capacidad financiera y econémica de la
empresa y en el marco de la normatividad legal vigente del afio en curso.

. La empresa podra aplicar la nivelacion de categoria de los trabajadores para evitar

denuncias y multas de la SUNAFIL y demandas del poder judicial. Previo informe de
la Gerencia de Administracién, Division de Recursos Humanos, disponibilidad
presupuestaria de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial y opinidn legal
de la Oficina de Asesoria y Defensa Legal.

. La nueva politica remunerativa del personal de confianza debe ser sustentada por la

Divisién de Recursos Humanos, informe de disponibilidad presupuestaria a cargo de
la oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial e informe legal de la oficina de
asesoria y defensa legal y aprobada por el Directorio y siguiendo a las disposiciones
que para tal fin dicte el Ministerio de Economia y Finanzas y/o el Ministerio de
Vivienda, Construccién y Saneamiento en caso corresponda.

En caso de aplicarse los convenios colectivos es requisito indispensable contar con
saldo operativo en el Estado de Resultados del afio 2025, el gerente general y la
Comisién de negociacién colectiva, son responsables solidarios de cautelar que el
efecto de la negociacidén colectiva, como condicién previa, no genere resultados
negativos en el saldo operativo, garantizando prioritariamente la prestacién de los
servicios de saneamiento en favor de los usuarios. Asimismo, no debe implicar la
reducciéon de los gastos operativos y gastos de inversion, en detrimento de los
servicios que brinda la empresa.

. Se podra continuar otorgando a todos los trabajadores las remuneraciones,

beneficios, condiciones de trabajo, condiciones econdémicas, o tratamientos
especiales que por disposicion legal o negociacion colectiva vienen otorgandose.

. Los otorgamientos de incentivos al personal deberan estar ligados al logro de metas

establecidas en el Plan Operativo Institucional y Estudio Tarifario vigente durante el
ejercicio 2025.

Las gratificaciones por Fiestas Patrias y Navidad, que se incluyen en la planilla de
pagos correspondiente a julio y diciembre, se sujetan a lo establecido en la Ley n.°
27735; Ley que Regula el Otorgamiento de las Gratificaciones para los Trabajadores
del Régimen de la Actividad Privada por Fiestas Patrias y Navidad.

La Bonificacion por Escolaridad, que se incluye en la planilla de pagos del mes de
enero, se otorga de acuerdo a lo establecido en la convencién colectiva vigente, y los
requisitos para su percepcion, se establecen referencialmente de acuerdo a las
disposiciones reglamentarias que para el otorgamiento de la Bonificacion por
Escolaridad establece el Sector Publico.

. Las suscripciones de contratos sujetos a modalidad (plazo fijo) o contratos a plazo

indeterminado, deberan ser realizados en mérito a la existencia de una plaza
aprobada en el Cuadro de Puestos de la empresa (CP) que cuente con la respectiva
certificacion de crédito presupuestario.

Queda restringido el ingreso de nuevos trabajadores a la empresa, salvo en los casos
siguientes: La contratacion de personal para el reemplazo por conclusion de contrato,
cese, ascenso o promocién del personal, para la suplencia temporal cuando el titular
de la plaza se encuentre de vacaciones, con licencia por salud debidamente
subsidiada por ESSALUD, cuando haga uso de licencia sin goce de haber por un
periodo mayor a ftreinta dias calendarios, cuando haya sido encargado
temporalmente en otro puesto de trabajo, por L%aplicacién de la nueva estructura
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. El ingreso de personal por mandato de sentenc}as judiciales sera en calidad de cosa

organica de EMSAPUNO S.A. y en el caso de la designacion de cargos de direccion
y/o de confianza conforme a los documentos de gestion de la entidad y a la
normatividad vigente.

.Los contratos con fines de suplencia de trabajadores quedan automaticamente

concluidos a la reincorporacién a sus funciones del trabajador cuya ausencia originé
la suplencia.

. El ingreso de trabajadores a la empresa, incluyendo los contratos por suplencia, se

realizaran por concurso, cumpliendo con los requisitos del Manual del Perfil de
Puestos de EMSAPUNOQ S.A. Asimismo, de conformidad a la convencién colectiva,
las normas vigentes sobre nepotismo se hacen extensivas a todos los trabajadores
de la empresa, asi como a los directores y a los miembros de la Junta General de
Accionistas.

. La designacion de personal para cargos de confianza no requiere de concurso, sin

embargo, se debe cumplir con el perfil para el puesto y estar considerado en el
Cuadro de Puestos (CP) y Presupuesto Analitico de Personal (PAP), en base a las
normas que emita el ente rector.

Para la designacion de los gerentes se debe cumplir con el perfil requerido para el
puesto de acuerdo a las disposiciones que emita el Ente Rector y estar considerado
en el Cuadro de Puestos (CP) y Presupuesto Analitico de Personal (PAP).

Esta prohibido efectuar gastos por concepto de horas extras orientadas a cubrir
labores vinculadas a la administracién o actividades operativas de la empresa,
debiendo establecerse turnos u otros mecanismos; sin que impliquen la generacion
de horas extras, para mantener el adecuado cumplimiento de las funciones
operativas y administrativas cotidianas. La Empresa y el trabajador podran acordar
la compensacién del trabajo prestado en sobretiempo, con el otorgamiento de
periodos equivalentes de descanso. Excepcionalmente, procede el pago de horas
extras en caso de atender situaciones de emergencia declaradas oficialmente por las
autoridades competentes: las mismas que afecten el servicio de agua potable o
servicio de alcantarillado, y tiene alcance solo al personal técnico y operativo que
interviene directamente en la atencién de la emergencia, dicha situacion debe estar
sustentada mediante informe del Gerente de Operaciones y ser autorizada por el
Gerente General.

Solo se podran efectuar gastos por concepto de refrigerio, en aquellos casos que se
deriven de trabajos que se realicen en la atencién de emergencias, trabajos
especificos autorizados, talleres, capacitaciones, y otros fuera del horario de oficina
que se lleven a cabo para que la empresa pueda cumplir con la presentacion de
informacion o documentacién a la que se encuentre obligado.

Queda prohibido autorizar o efectuar adelantos con cargo a remuneraciones,
bonificaciones, pensiones o por CTS.

La celebracion de convenios de practicas pre profesionales y profesionales, se
sujetan a la disponibilidad presupuestal y al nimero de cupos establecidos en la
resoluciéon que aprueba la programacién de practicas para el afio 2025.

Estan autorizados los gastos en capacitacién con el fin de que los trabajadores y
funcionarios de la empresa incrementen sus conocimientos para el desarrollo y
cumplimiento de sus funciones de acuerdo a lo establecido en el Plan de
Fortalecimiento de Capacidades de la Empresa.

Los requisitos para acceder a capacitaciones excepcionales que otorguen grados,
asi como diplomados, son: la identificacion con los valores de la entidad, reunir las
competencias necesarias para la capacitacién, demostrar alto rendimiento en sus
labores y tener una permanencia laboral en EMSAPUNO S.A. superior a tres afios
consecutivos.
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9.2En

juzgada previo informe legal.

La reposicion por medida cautelar se realizara en las mismas condiciones
contractuales anteriores a dicha medida, previo informe legal de acuerdo a las
posibilidades econémica y financiera de la empresa.

Implementacion paulatina con nuevas plazas en el marco del CAP, estas podran
efectuarse previo acuerdo del Directorio, en base a la nueva estructura
organizacional y cuadro de puestos aprobado debidamente sustentado en el
Presupuesto Institucional de Apertura del afo 2025.

materia de bienes y servicios

. La Gerencia de Administracion y Finanzas estara encargada de dictar las medidas

de ahorro efectivo en el gasto por servicios de energia eléctrica, agua potable,
telefonia, consumo de combustible, material de oficina y aplicacién de medidas de
eco eficiencia para la utilizaciéon de energias renovables.

. Queda prohibido, el otorgamiento de donaciones, subvenciones o similares directas

e indirectas por parte de EMSAPUNQO S.A., sean estos a organismos del Estado,
municipios distritales y provinciales o entidades del sector privado.

Solo pueden celebrarse contratos de locacion de servicios con personas juridicas y/o
naturales, siempre que los recursos destinados a celebrar tales contratos estén
previstos en el Presupuesto Institucional y sean servicios estrictamente temporales.
Solo puede suscribirse contrato de locacién de servicios cuando la entidad no tiene
capacidad humana, técnica o especializada; los recursos destinados a celebrar tales
contratos deberan estar previstos en sus respectivos cuadros de necesidad y cuente
con disponibilidad presupuestal el mismo que debera ser autorizado por el Gerente
General previo informe de la unidad organica que corresponda.

. La adquisiciéon de vestuario solo se realiza para los trabajadores que cuenten con

contrato laboral a plazo indeterminado y plazo fijo, asi como la condiciéon de que
ocupe una plaza aprobada y presupuestada en el Cuadro de Puestos vigente de
EMSAPUNO S.A. La adquisicion de vestuario para personal de proyectos se hara
con cargo a sus respectivos presupuestos.

. La adquisicién de equipos de proteccion personal para la seguridad y salud en el

trabajo, asi como implementos de seguridad y bioseguridad se autoriza para los
trabajadores con vinculo laboral y a los locadores o prestadores de servicios que
prestan servicios directos a la empresa, sin que constituya un rasgo de subordinacion
con la empresa.

Solo procede la adquisicion de bienes y equipos de capital, siempre y cuando se
encuentren programados en el presupuesto de la empresa, salvo en casos de
emergencia y debidamente sustentados por el area solicitante, previa aprobacién de
la Gerencia General.

. Los viajes al exterior de directivos, ejecutivos y trabajadores de la empresa, con cargo

a sus fondos, requieren autorizacion mediante acuerdo de Directorio, y deben estar
orientados a los fines y propositos de la empresa. El acuerdo de autorizacién es
publicado en el Diario Oficial El Peruano. Los viajes autorizados deben realizarse en
categoria econdomica.

. Los rubros de mensajeria, publicidad y organizacion de eventos se restringen a lo

minimo indispensable que guarde relacién con el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Reduccion al minimo indispensable en los gastos en materia de publicacion de
memorias institucionales y revistas.

Toda adquisicién de bienes o servicios guardara relacion estricta con el tramite de
rigor establecido en el procedimiento respectivo, salvo situaciones de emergencia
operativa y comercial. Quedan prohibidos los ;c_‘rémites via regula}r)i.z_:gcic}r]., con el ,fin
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d)

e)

g)

h)

de preservar el debido procedimiento administrativo.

La adquisicion de pasajes aéreos se efectuara de acuerdo a la directiva
correspondiente, con el fin de reducir los costos en este rubro.

Queda prohibido otorgar habilitacion de fondos a los trabajadores que tienen hasta
una (01) habilitacién pendiente de rendicién y queda establecido que el plazo para
rendiciones es diez dias habiles luego de otorgada la habilitacion. En caso que el
trabajador no cumpla con la rendicion en el plazo establecido se procedera con el
descuento en planilla del mes correspondiente siempre y cuando el trabajador lo haya
autorizado por escrito. En caso que, el vinculo laboral con el trabajador termine, se
descontara de su liquidacion el monto pendiente de rendicidén; asi como queda a
salvo la ejecucion de acciones judiciales para el cobro de los montos habilitados que
no han sido rendidos o devueltos a la empresa.

. El mantenimiento preventivo y correctivo debe ser prioritario teniendo como objetivo

mantener operativo los sistemas de agua potable y alcantarillado y contar con el stock
minimo de bienes para casos de emergencia.

. La Gerencia de Operaciones debe coordinar la elaboracién de programas para la

reparacién y manteniendo preventivo y correctivo mensual de las instalaciones
sanitarias de agua y desagle en la Localidad de Puno y Desaguadero y las
localidades que se integren al ambito de responsabilidad.

materia de inversiones

La ejecucion de proyectos de inversion y/ actividades se efectuaran en el marco del
programa de inversiones del Estudio Tarifario 2023-2027, con cargo al fondo de
inversion y/o fondo de reserva aprobado por la SUNASS.

La Gerencia de Administracion a través de la Division de Tesoreria debe informar a
la Gerencia General de forma trimestral los fondos de inversion y fondos de reserva
recaudados y la entidad financiera donde se vienen depositando los referidos fondos,
en el marco de la transparencia y cumplimiento de la normatividad de la SUNASS.
Las inversiones a ejecutar por la empresa deben estar formuladas en el marco del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (dentro de
esta, los proyectos de inversion y las inversiones de optimizacién, de ampliacion
marginal, de reposicién y de rehabilitacién). Para este efecto, la Unidad Formuladora
y la Unidad Ejecutora de Inversiones deben cumplir los procedimientos que para este
efecto ha emitido el Ministerio de Economia y Finanzas.

Los proyectos de inversion que ejecute la empresa deberan estar aprobadas y
priorizadas dentro del Programa Multianual de Inversiones (PMI) 2025-2027,
aprobada por el érgano resolutivo al cual corresponde la empresa, segun la normativa
de INVIERTE.PE.

Las inversiones deben programarse teniendo en cuenta la previsién de recursos para
su ejecucidn y su adecuada operacion y mantenimiento, mediante la aplicacion del
Ciclo de Inversion.

Previo al inicio de la ejecucion de las inversiones, bajo cualquier modalidad de
ejecucion, se debe contar con el expediente técnico aprobado por resolucion de la
Gerencia General o a quien se delegue dicha facultad. La Unidad Ejecutora es
encargada de controlar que la ejecucion financiera de los proyectos no exceda el
marco presupuestal aprobado en el Presupuesto Institucional.

Queda prohibido contratar trabajadores, asi como la ejecucién de gastos orientados
al desempefio de funciones permanentes y operativas, con cargo a recursos
destinados al financiamiento de inversiones, bajo responsabilidad de quien lo ordene
o permita.

La Unidad Formuladora, mediante trabajo coordinado con la Gerencia General,,

Gerencia de Operaciones, Gerencia Co,mefl;cial y la Gerencia de Adggjgjstracign y
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Finanzas debe elaborar los proyectos denominados IOARR necesarios para
asegurar la 6ptima prestacion de los servicios y evitar la duplicidad de inversiones.
La Sub gerencia de Ingenieria, debera informar periédicamente los avances fisicos y
financieros de las inversiones a su cargo, con relacién al cronograma de ejecucion.
Contar con cuentas intangibles independientes para el fondo de inversion del Plan
Maestro Optimizado/ Estudio Tarifario, MERESE, Gestion de Riesgos y Desastres —
GRD y Adaptacién al Cambio Climatico - ACC en una entidad financiera, de acuerdo
a normas emitidas por SUNASS.

10 DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD:

10.1

Directivas internas de racionalidad
a. Cada Gerencia de linea debe ejecutar una revisién de sus procesos y

procedimientos operativos que permita priorizar las acciones necesarias para el
cumplimiento de objetivos de la empresa al menor costo posible. Queda prohibido
la duplicidad de funciones de trabajadores y funcionarios en las diferentes
unidades organicas de la empresa.

. Es politica prioritaria de la presente gestion mantener una gestién econémica,

financiera y administrativa positiva adoptando las acciones necesarias que permita
cautelar los intereses de la Empresa y la éptima utilizacién de los recursos
materiales de que dispone y que permita una efectiva reduccién de costos.

. Al termino de cada trimestre, la Gerencia de Administraciéon y Finanzas de la

Empresa debe efectuar una evaluacion de la situacidon econémica financiera y
formular los planteamientos que se consideran necesarios para la mejora
continua.

. La Gerencia de Administracién y Finanzas racionalizara la suscripcion de diarios

y revistas, asi como la adquisicién de textos en forma virtual, dando prioridad a la
suscripcion en formato digital de diarios oficiales, judiciales y textos indispensables
para el manejo empresarial, considerando el minimo de ejemplares necesarios.

. Priorizar y determinar las acciones necesarias que permitan el cumplimiento de

los objetivos y metas de EMSAPUNO S.A. al menor costo posible.

Los viajes dentro y fuera del pais en comisién de servicios se priorizan a lo
estrictamente relacionado a las actividades inherentes a los objetivos estratégicos
de la empresa.

. Se privilegiarad la transmisién de documentos internos, asi como, de normas

legales a través de medios electrénicos.

. A fin de ejecutar la simplificacion administrativa, la empresa debe implementar el

tramite administrativo completamente digital, asi como las firmas digitales y el uso
del correo electronico institucional por todos los trabajadores, para lo cual, se
autoriza la realizacion de capacitaciones y acciones necesarias para su
implementacion.

Los gastos por consumo de combustible y uso de vehiculos (camionetas y
vehiculos menores motos) las Gerencias de Linea, en coordinacion con la Division
de Logistica y Servicios Generales, bajo responsabilidad, deberan disponer
acciones para el ahorro efectivo y control del consumo de combustible,
carburantes y lubricantes, los que estaran restringidos exclusivamente a los
servicios esenciales de funcionamiento de la empresa. Queda establecido que los
vehiculos permaneceran en las instalaciones de la empresa durante los dias no
laborables, salvo en el caso que en tales dias sean asignados para el
cumplimiento de actividades propias de EMSAPUNO S.A. Cabe mencionar que,
ninglin miembro de la empresa, sea funcionario o servidor podra tener asignado
mas de un vehiculo a su cargo, independientemente del nivel jerarquico que tenga.
En hora ciﬁjefrlger|o de los conductores gghoferes) de los vehlculos y motos
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deberdn permanecer en la empresa bajo responsabilidad como parte de la
racionalizacion del gasto en combustible.

Conducir procedimientos orientados a una adecuada racionalizacion de los
recursos humanos, conforme a las necesidades del servicio que permitan el uso
optimo de la infraestructura y de los equipos, a fin de mejorar la calidad del
servicio.

Reduccion al minimo indispensable en la asignacién de equipos de telefonia movil.
La diferencia de consumo, en la facturacion es abonada por el funcionario o
servidor que tenga asignado el equipo conforme al procedimiento que se
establezca. No se puede asignar mas de un equipo por persona. A la Alta
Direccion y Gerencias no les son aplicables la restriccion de gasto en este servicio,
conforme a la directiva para tal fin.

Los gastos con caja chica, deberan cefiirse estrictamente a gastos urgentes o de
emergencia, y contar con la autorizacion del gerente o jefe de Oficina del area.
Para tal fin la Gerencia de Administracion y Finanzas dictara las normas
especificas que regulen y restrinjan el gasto por este concepto.

Queda prohibido otorgar sumas de dinero con cargo al Presupuesto Institucional,
por concepto de vidticos por comision de servicios, capacitacion, instruccion o
similares, cuando éstos sean cubiertos por la entidad organizadora o auspiciante
del evento, independientemente de la norma que regula la asignacion de viaticos
o conceptos similares, bajo responsabilidad de la Gerencia General y del
funcionario que autoriza el viaje.

Los gastos autorizados expresamente por la Gerencia General, orientados a
celebraciones de agasajos por fechas festivas, atenciones oficiales, gastos de
representacion y celebraciones de interés empresarial se haran dentro del marco
del uso racional y ejecutado a través de las areas debidamente autorizadas.

Los gastos en servicios de consultorias especializadas se limitaran a aquellos que
estén establecidos en el marco del Plan Operativo Institucional y sean
estrictamente necesarios para el cumplimiento de los objetivos y metas
estratégicas institucionales planteadas para el afio fiscal 2025 y cuenten con la
disponibilidad presupuestal.

Con la finalidad de evitar sobrecostos y perjuicios econémicos a consecuencia de
los procesos administrativos sancionadores, procesos judiciales y arbitrajes se
dara inicio a la determinacion de responsabilidades en el marco de las
disposiciones de la normatividad legal vigente.

Se debe comunicar con premura, a la Gerencia de Administracién y Finanzas y a
la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial los acuerdos, convenios,
conciliaciones judiciales, transacciones judiciales, sentencias, laudos,
resoluciones y otros similares que irroguen desembolso extraordinario a la
empresa, con la sustentacién técnica correspondiente, previo a asumir el
compromiso de pago, en el marco de la disponibilidad presupuestaria.

11. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA: El Directorio a través de la Gerencia General dictara las normas
reglamentarias y complementarias que resulten necesarias para la mejor aplicacion de
la presente Directiva.

SEGUNDA: Las donaciones provenientes de instituciones nacionales o internacionales
plublicas o privadas, serdn aprobadas conforme a las normas legales vigentes

aplicables.
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12.

TERCERA: La empresa podra adquirir vehiculos, maquinaria y/o equipo para
actividades operativas en los siguientes casos: i) pérdida total del vehiculo, maquinaria
y/o equipo; o i) cuando resulte necesario reponer aquellos que hayan cumplido su vida
util mayor a 10 afios o iii) cuando se encuentren inoperativos; o iv) cuando el costo de
mantenimiento resulte oneroso para la empresa; o v) cuando su adquisicion esté
orientada a mejorar la calidad de los servicios en el marco del fortalecimiento de
capacidades regulado por el Decreto Legislativo n.° 1280. En todos los casos se debe
contar con el requerimiento, sustento y justificaciéon correspondiente.

CUARTA: Las actividades que ejecuten las Unidades Organicas de la Empresa y que
generen gastos se podran atender previa disponibilidad presupuestal. Todo compromiso
que asuma la empresa debe contar con la asignacién presupuestal correspondiente por
lo que cualquier tramite de pago se aprobara mediante certificacion presupuestal con el
V.° B.° de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial.

QUINTA: Se debe considerar que todo compromiso esta supeditado al comportamiento
de los ingresos por lo que las unidades organicas de la empresa deberan priorizar la
utilizacion de los recursos asignados mediante sus actividades presupuestales.

SEXTA: La Gerencia de Administracion y Finanzas, en base al informe del ()rgano de
Control Institucional, debe publicar dentro de los 10 primeros dias calendario de
finalizado cada trimestre, los resultados de la aplicacién de las medidas de austeridad,
racionalidad y disciplina presupuestaria.

SEPTIMA: La Gerencia de Administracién y Finanzas estara encargada de dictar
medidas de ahorro efectivo en el gasto de servicios de energia eléctrica, combustible,
material de oficina y telefonia.

OCTAVA: El incumplimiento de las disposiciones establecidas en la presente Directiva
implica responsabilidad de los funcionarios y/o servidores responsables dando lugar a
las sanciones administrativas establecidas en el Reglamento Interno de Trabajo y
normas supletorias y complementarias.

DISPOSICIONES FINALES:

Cualquier excepcion a la presente Directiva se debera solicitar debidamente sustentado
al Directorio, la misma que previa evaluacion dispondra de ser el caso la autorizacion
correspondiente.
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EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO BASICO DE PUNO

“Afic del Bicentenario de la Cor

fidacion de nuestra Independencia y de la Conmemoracién de las
icas Batalias de Junin y Ayacucho”

RESOLUGION DE DIRECTORIO
N° 017-2024-EMSAPURO/D

Puno, 20 de diciambre del 2024

. PRESID DEL DIRECTORIO DF LA EMPRESA MUNICIPAL DE SANEARMIENTO BASICO DE

PUNO S.A

VISTOS:
* 3A8-2024-EMSAPUNO-OPDE de fecha 18/12/2024, a través del cual se presenta la
iscipiina y Calidad en el Gasto PUblic s0s de Fersonal de Emsapuno 5.A.
i de Direciorio de Sesk ria de fecha 20/12/2023 que aprieba
a, ¥,

CONSIDERANDO:

in Empresa Mu ¢ de Saneamiento Basico de Puno S.A. (Emsspuno S.A) es una
de servicios de saneamiento i ionariade municipa con autonomia juridica,
4. sequn su estatuto v ef Decreto Legislativa n.® 005-2020-VIVIENDA que aprueba
sgislativo n.“1280.

ecionio de Emsapuno S.A., en su sesién ordinaria de fecha 20/12/2024 ha revisado la
ad, Discipiina y Calidad en el Gasto Plblico y de Ingresus de Personal de Emsapuno S.A
25, aprobada por ui i nde su publicacitn en el Diario Oficial Ef Peruano,

a el Afo Fisoal

grescs de personal de Emsapuno S.A. durante el Afio Fiscal 2025, en virlud de lo per do

It ataria Transitoria ¢} de Ja Ley n.” 32185, Ley de Presupuesto def Sector
, que es de aplicacion obligatoria para las empresas de fos Gobiemos Locales.
Que, portanio, corresponde form: r el acuerdo del Direcioro mediante la presents resolucion.
En uso de las facuitades conferidas por el Eslatuto vigerte y con visto buene de fg Gerenvia

General, Oficina de Asesoria y Defensa Legal

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERQ: APROBAR fz DIRECTIVA N.° 007-2024-EMSAPUND S.A, « DIRECTIVA

DE AUSTERIDAD, DISCIPLINAY CALIDAD EN EL GASTO PUBLICOY DE INGRESOS DE PERSONAL DE
EMSAPUNG S.A. PARA EL ARO FISCAL 2025, de la EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO BASICO
DE PUND S.A. &2 cual forma parte Integrante de la presente resolucidn,

integrode ia
ceda ef 31/12/2024,

[

Presup!

Gerencia de Admin
establecidas en la g

ARTICULD SEGUNDO: DISPONER LA PUBLICACION de la presente Resoiucion y ef contenido
va en el Diasio Oficial El Peruano y en ia pégina web de la empresa, en un plazo que no

ARTICULD TERCERO: ELEVAR copia de la presente Resoiucién a la Direccidn General de
veslo Pablico del Ministerio de Econemia y Finanzas de acuerdo a lag normas vigentes,
a General, G ias de Linea, Gerencia de Apoyo, Organos

L La

resy bles del cumpiimienio de Ia Direct

estricto cumplimiento de las disposiciones

A,

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

JUAN LLEGUI MENDOZA SOTA

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
EMSAPUNO S.A,

o

DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, BISCIPLINAY CALIDAD EN EL GASTC PUBLICO Y DE
INGRESOS DE PERSONAL DE EMSAPUNO S.A.
ANO FISCAL 2025
ANTECEDENTES
La Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno SA. — EMSAPUNO S.A,, es una empresa
prestadora de servicios de agua potable v saneamienio pablica de accionariado municipal, integrar te
de propiedad del Estado, con autonomia juridica, administrativa y economica segin su eslaiuto social y
tivo n.* 1280, Ley del Servicio Universal de Agua Polaple y Sansamiento, madificado
otivo n.” 1620 tiene por objeto ia prestacion de los servicios de agus potable,
atamiente de aguas residuales en el ambito de su respensabilidad,

alcar
OBJETIVO
B ecer lineamientos y disposiciones internas para la apropiada administragion y uso gplimo de los
rco de ta mejora confinua da los procesos y desampeiio sfciente de los tabajadores
de EMSAPUNG S.A. v adoptar medidas sspecificas de auslerkiad, discipling y caiidad en el gaste
publico y de ingresos tel personal durante 'a ejecucion del presupuesto del afio 2025,

FINALIDAD

Ejecutar ef Presupue:

ai de EMSAPUND S.A. en ef marco de fas medides de austeridad,
uso de los recursos humanos, econdmicos y materiales, regulando
procedimientos  ad ivos T ios y medidas adicionales de austeridad, i
transparencia en el gasto, manteniendo el equlivric presupuestal orientado al cumplimiento de los
objetivos y metas Instilucionaies planteadas para el gjercicio 2025,
De conformidad con fo disp sn ias Disposiciones Comp tarias Transitorias inciso ¢ Ley Nro.
32185 Ley de Presupussto def Saclor Pablico para ei afio Fiscal 2025, fa presente Directiva se aprueba
madiante aeuerdo de Directoric.
BASE LEGAL
= Leyn"32185 Ley de Presy;
= Leyn® 28411, Ley General d
s Decrelo Legisialive n°1440, Decrelo Le
iailva n° 1436, Decreto L

o de! Sector PUblica para el afio Fiscal 2025,
Sistema Nacional de Pras Py

isiativo dei Sisterna Nacic
istativo Marco de la Administracion Financ

to Publico.
iera del Sector

+  Decrelo Leg
Plbiico.

Supremo nT256-2024- Decrelo Supremo que aprueba ei Presupuesio Consolidado
sos y Egresos para of Afio Fiscal 2025 de las empresas y organismos publicos de los
nales y Goblamos Local
ativo n° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion
estidn de fnversiones y sus modificaiorias, cuyo reglamento se aprueba mediante

te Legislativo n.” 1280, jel Servicio Universal ge Agua Polable vy Saneamienic,

modificado con Decreta Legislative n.” 1620,

- Cacreto Su Telad G24-VIVIENDA, que aprueba ef Reglamento del D.L. N° 1280, D.L. gue
aprueba ia Ley del Servio Universal de Agua Potable y Sanearmiento.

< Decreio Supramo n.® DI9-2017-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de ia
G y ia Prestacion de ios Servicios de Saneamienta. cuyo Texto Unice Ord
aprobade con Decreto Suprerna n,° 016-2021-VIVIENDA,

. Jecreto Supremo n® 329-2018VIVIENDA, que aprueba la Escala de o
directorios las empresas prestadoras de se s de saneamiento pd
231331 5

Decrsto Supreme n.° H08-2015-VIVIENDA, que aprueba una nueva politica ramunerativa aplicable

! sas prestadoras de servicios de saneamiento plblicas de
emo n,® §27-2017-VIVIENDA,

£y Marco de la
nado ha sidc

s para mismbros de
ariado

>

n. 20

= Linca Gerentes de Apoyo v Gerentes de Asesoria de las empresas
2 vicios de saneamienio publicas de accionariado municipat y el procedimiento
para su seleccion y designad

2,
8.1

+  Resolucidn Ministerial n.° 061-2019-VIVIENDA, que aprueha Disposiciones Complementarias para

rativa al personal de conf

s (e saneamiento plblicas de accionariado municipal, a que se refiere el arliculo 1 del

Supramo n.° 008-2015-VIVIENDA.

. Resolugion Directoral n.” $021-2024-FF/50.01, que aprueia fa Directiva n,® 0002-2024
— Direstiva de Programacion Multianual Presupussiaria y Formulacion Presupuestaria para el afio
20285,

. Resolucion de Divestorio n.® 15-2024-EMSAPUNOID que aprueba el Presupuesto Institucional de
Apertura de Ingresos y Gaslos del Afio Fiscal 2025 de EMSAPUNO S.A

~  Estatuto Social de EMSAPUNO S.A

ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente directiva son de aplicacion y de esticlo cumplimienio de

la Junta General de Accionistas, Presidente del Direciorio y sus miembros, Gerente General, Gerentes

de Linea, asi coms a lodas las Unidedes Orgénicas v trabajadores de EMSAPUND S.A.

VIGENCIA

La presenie Directiva rige a partr ded 1 de enero del afto 2028 y su vigenciz es durante {odo el Afe

Fiscal y/o hasia que se dicte una norma modificatoria y/o sustitutoria.

RESPONSABILIDAD

£1 gerente general, gerentes de linea, Siganos de asescramiento, brganos de apoyo, drganos de

linea y drganos desconcentrados en el dmbilo de su compstencia estén obligados a adoplar acciones

destinadas &l sumpl o de las medidas dispuestas en la presente Directiva

L.os trabajadores de cada Gerencla, Oficina y Divisicn deberdn tomar conodl 0 y estan obligados

iir y hacer cumnplir, en el marco de su competencia, la presente Directiva, aplicanda medidas

Y ienlo.

qgistica, debers cumplir estrictamente con los montos para [ determinacion de
provescs de seleccion indicados en la Ley 32185 que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para
el Afio Fiscal 2025 y demds disposiciones legales vigentes sobre esta mat

Las areas usuzrias son responsables de elab ios pedidos de suminisiro con sus respectivas

especificaciones 1écnicas y/o Términos de Referencia segin corresponda, indicando la cantidad,
caracleristicas técnicas de los bienes, sum <08, 3ervicios y obras, sefialando la NTP (Norma Técnica
Peruana) que las regule, segin sea el caso y de acuerdo con lo establecido en la Ley de Contrataciones
de! Esiado.

DISPOSICIONES GENERALES

Las disposiciones contenidas en ia presente Direcliva sobre austeridad, discipiina y calidad en ¢l gasto
plbiico y de ingresos del personal son de aplicacién a EMSAPUNO S.A. durante el Afio Fiscal 2025, en
lugar de las mismas medidas sefaladas en la Ley n.” 32185 Ley de Presupuesto dal Sector Pablico
para et Afio Fiscal 2025, en virtud del incise ¢) Primera Disposicién Complementaria Transiloria gue
han sido aprobadas por el Directorio mediante acuerdo de sesion ordinaria.

Las actividades que ejecuten todes las unidades orgénicas de fa empresa, que generen gastos,
se podran atender siempre y cuande cuenten con la disponibiidad presupuestal y financiera
correspondientes y para atender ei cumplimiento de los objelivos y metas establecidas para el Afio
Fiscal 2025,

£l Presupuesto Institucional de Apertura 2025 y sus modificaciones, se constiluye en ef instrumento ce
gesticn de EMSAPUNO $.A., para lograr los objetivos y metas contenidas en el POI, PE! y las Metas
de Gastian e Inversiones aprobadas con Resolucion de Conssjo Directive N*117-2022-5UNASS-CD.
para el tercer afio del periodo regulatorio 2023-2027.

£1 manejo de los fondes de la empresa yi ¢ donaciones v transferencias debe reaiizarse con absolula
ransparencia de acuerdo a la normatividad emitida por el MEF, MVCS. OTASS y SUNASS.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

£n materia de personal

a. La remuneracion de los trabajadores debera ser apiicada de acusrdo a la escala remuner,
vigents y a ios créditos presupuestarios considerados s Presupuesto Institucional del al
2025.

B, Laempresa podré aprobar la medificacion del Presupuesto Analitico de Personal PAP, para incluir
plazas como consecuencia ce ia modificacién de fa estructura orgdnica de la empresa o a ia
ampliacién del ambilo de operaciones de la Empresa de acuerde a |a capacidad financiera de fa

c. resa podra aprobar nuevas escalas remunerativas, asf como el rejuste de remuneraciones

aciones de los irabajadores y dielas del Directerio, conforme al articulo 7 Decreto
eberan ser aprobadas por el Directorio, tomando en consideracion
mica de la empresa y en el marco de ia normatividad legal vigente

cidad financiera y ecor
del afio en ourso.

d. La empresa podra aplicar la nivelacion de categoria de los trabajadores para evitar denuncias
y multas de la SUNAFIL y demandas del poder judicial. Previo informe de la Gerencia de
Administracion, DRivisidn de Recursos Humanos, onibiiidad presupuestaria de la Oficina de
Pianeamiento y Desarrollo Empresarial y opinion legal de fa Oficina de Asesoria y Defg Legal.

e. Lanueva politica remunerativa del parsonal de confianza debe ser sustentada por la Division de
Rectirsos Humanos, informe de dispenibilidad presupuestaria a cargo de la oficina de Planeamiento
y Desarrolle Empresarial e informe legal de la oficina de asesorfa y defensa legal v aprobada por
el Diractorio y sigulendo a las dispesiciones que para tal fin dicte ¢l Ministerio de Economia y
Finanzas y/o el Ministerie de Vivienda, Construccian y Saneamiente en caso coresponda.

f. Encasode aplicarse los convenios colectivos es requi ndispensable contar con saldo operaiivo
en el Estado de Resultados del afio 2025, el gerents general ¥ la Comisicn de negociacion colectiva,
son responsables solicarios de cautslar que ol efecto de la negociacion colscliva, como condicitn
previa, no geners resuitades negalives en el saldo operative, garantizando prioritariamente ia
prestacion de los serviclos de saneamisnto en favor de los usuaries. Asimismo, no debe implicarla
reduccién de los gastos operativos y gastos de inversién, en detrimento de los servicios que brinda
la empresa.

g. Se podré continuar olorgando 3 todos los lrabajacores las remuneracionss, beneficios,
condiiones e trabajo, condiciones scondmicas, ¢ tralamisntos especiales que por disposicidn
legal 0 negociacion colectiva vienen olorgandase.

h. Los olorgamientos de incentivos al personal del figados al logro de matas establecidas
en e! Plan Operativo Institucional y Esludic Tarifario vigente durante el ejercicio 2026,

i, lLas gratificaciones por Fiesias Palrias y Navidad, que se incluyen en ia planila de pagos
correspondiente a julio y diciembre, se sujetan a lo establecido en la Ley n.® 27735 Ley que
Reguia & Olorgamiento de las Gratificaciones para los Trabajadores del Régimen de la Actividad
Privada por Fiesias Patrias y Navidad.

i, La Bonificacion por Escolaridad, que se incluye en la planilla de pagos del mes de enero, se
olorga de acuerdo a lo establecido en fa convencidn colecliva vigente, y los requisitos para su
percepcitn, se estabiecen referenciaimente de acuerdo a las disposiciones reglamenlanas que
para el otorgamiento de fa Bonificacion por Escolaridad eslablece el Seclor Poblico.

k. Las suscripsiones de contratos sujetos a modalidad (plazo fjo) o contyalos a plazo indeterminado,
deberan ser realizados en mérito a la existencia de una plaza aprobada en el Cuadro de Puestos
de fa empresa (CP) que cuente con la respectiva cerlificacién de crédilo presupuestario,

L, Queda restingide el ingreso de nuevos lrabaadores a la empress, salvo en ios casos siguienies:
La contralacidn de personal para ef reemgiazo por conclusion de conlato, cese, ascenso o
promocién del personal, para Ja supiencia temporal cuando el lituiar de la plaza se ancugnire
de vacacionas, con licencia por salud debidamente subs a por ESSALUD, cuando haga uso
e licencia sin goce de haber por un perfodo mayor a freinta dias calendarios, cuando haya ¢

gado temporalmente en olro puesto de trabajo, por 1a aplicacion de la va estructura
roanica de EMSAPUNO S.A. y en ef caso de la designacidn de cargos de direccion yio de
confianza conforme a los documentos de gestion de la entidad v & la normatividad vigente.

m. Los conlratos con fines de suplencia de trabajadores quedan automaticamente condluidos a 1a
reincorparacian a sus funciones del lrabajador cuya ausencia origing la suplencia,

a.  Elingreso de tra dores a la empri incluyendo los contratos por suplencia, se realizardn
por concurse, cumpliendo con fos requisitos del Manual del Perfil de Pussios de EMSAPUNQ
S.A. Asimismo, tie conformidad a la convention colscliva, las normas vigenies sobre nepotismo
se hacen exlensivas a lodos los irabajadores de la empresa, asi como a los directores y & los
miembros de ia Junta General de Accionislas.

0. La designacién de personal para cargos de sonfianza no raquiere de concurso, sin embargo,

2 wunplir con el perfil para el puesto y estar considerado en el Cuadro de Puestos {(GP) y

s eniiadas pubiicas gus a continuacion se detaiian aprueban disposiciones de austeridad, dis i

el ga: € s, Dicha aprobacion se efectiia
confomig 510 ) En las empresas de Io: de Jos gobiernos focales. mediante acuerdo
de directorio Las di ‘ones que 5¢ aprusben conforma 4 ko sefiaiado en los [Heralas precadantes depen publicarse en

el diano oficiai e erero J6 ¢

of Peruano, en tn plazo gue no excoda ¢f 31 de diciembre de 2024, y figen 3 by
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9.2

Presupuestc Analitico de Personal (FAP), en base a las normas que emita el ente recior.
Para la designacién de los gerentes se debe cumplir con el perfil requeride pars el puesto de
uerrh, alas disposiciones que emiia ef Ente Rector y estar considerado en el Cuadro de Pueslos
P} y Presupuesto Anatilico de Persenal (PAP).
Es:a prohibides efectuar gastos por concepto de horas exirss orientadas a cubtlr labores vinculadas
a la administracion o aciiwdades opsrativas de la empresa, debiendo establecerse urmos U otros
mecanismos, sit que impliquen la generacion de horas extras, para mantener el adecuado
cummmmnm de las funcione ’pr.i'rl"vdﬁ y adminisirativas cotidianas. La Empresa y el traha,ador
+ acordar fa compensacion del trat presiado sn sobretiempo, con el olorgamiento de
;}F-'\odas equivalentes de dascanso. Exceov'ena mente, procede el pago de horas extras en caso
da aiende’ situaciones de emergencia declaradas orcxalmente por las autoridades corr;:elentea
ias 1as gue afecten el servicic de agua polabia o servicio de alcantarillado, y tiens alcance sok
al personal co y operativo que interviene directamante en ia atencion de ia emergencia, dicha
situacion debe estar sustentada mediante informe del Gerente de Operaciones y ser autorizada
par el Gerente General.
Solo se podran ar gastos por conceplo de refrigerio, en aquetlos cases que se derven de
irabajos que e realicen en la atencién de emargencias, trabajos aspecircos auiorizados, faileres,
capaci{aciane& y ofros fusra de! horarin de oficina gue se lleven a cabo para que la empresa pusda
cumplir con ia presentacion de informacion ¢ documentacion a la gue se encuentre obligado.
ido autorizar o efectuar adeiantos con cargo a remuneraciones, bonificaciones,
pensiones o por CTS,
La celebracion de convenios de practicas pre profesionales y profesionaies, se sujetan a ia
idag presupusstal v al nimero de cupos eslablecidos en ia resolucidn que aprueba fa
on de praclicas para el afio 2025,
auforizados s gam? en cnpacna 100 con &l fin de gue fos frabejadores y funcionarios de
{2 empresa nerer cﬂto< para el dc-:arru'iu y sumplimiento de sus funciones de
do a lo estanio oriai sienle de Capacidades de la Empresa,
isitos para acwdu' a capacilaciones exce 7(.=JfldEeS que clorguen grados, asi como
cacion con los valores de a entidad, reunic las compelencias necesarias
para ia cadacitacién, dl,morlrar alto sus labores y tener una permanencia laboral
an EMSAPUNO S.A. superior a fres 08,
El ]|1’]Fu50 de personal por mandato de sentencias judiciales sera en calidad de cosa juzgada
srew\, informe legai.
asicion por medids cautelar se realizars en las mismas condiciones conlractuales anleriores
a dicha medida, previo informe legal de acuerdo & las posibilidades econdmica y financiera de la
empresa,
Implementacién paulating con nuevas plazas en sl marco del CAP, sslas podrén efectuarse previo
asusrdo de! Directorio, en base a la nueva estructura organizacional y cuadro de puestos aprobade
debidamente sustertade en el Presupuesio Institucional de Apertura del afio 2025,
materia de bisnes y servicios
ta Ge de Administracion y Finanzas estard encargada de dictar las medidas de ahoro
efectiva en el gasto por servicios de aenergia eléclrica, agua potable, fonia, consumo de
combustible, material de oficina y aplicacian de medidas de eco eficiencia pera ia utilizacion de
enargias renovables.
Ciueda prohibide, el otorgamisnto de donacicones, subvencionss o similares directas e indirectas
por parte de EMSAPUNO S.A., sean estos a organismos del Estado, municipios distritales y
provinciales o entidades del sector privado,
Solo pueden celebrarse contratos de locacidn da servicios con persenas juridicas yio naturales,
siempre que los recursos destinados & celebrar ales conlratos estén pravistos en el Presupuesto
nstitucional y sean gevicios estrictaments temporaies, Solo pusde suscribirse contrato de
iocacitn de servicios cuando ia entidad no tiene capacidad humana, téenica o e&pe ializada; los
recursos destinades a celebrar taies contatos deberdn estar previstos en sus respectives cuadros
dc m,c.csn:hd uuelde con dispenibifidad presupueslal el misme que deberd ser autorizado por el
informe de la unidad omanica que cerresyorda
isicidn '1e ves ta.anc s6i0 S& reauza para los frabajadores gue cuenten con contrato laboral
e i que aoupe un: 2 aprobada y
prasupuestada en el ’““adm de Pues{es vigenle '19 LMSAF—‘ G S.A. La adquisicidn de vesluanio
para personal de proyectos se hara con cargo a sus respectivos presupuestos.
n de equipos de protecaiin ,.efsona para fa seguddad y salud en el rabajo, a cono
in pleme'ms de seguridad y bioseguridad se autoriza para los "aha;ddcres con vineulo
a los locadores o prestadores de servicios que prestan servicios direclos a la empresa,
constitiya un ra.,ga de subordinacion con ia empresa.
Sole proceds la adquisicion de bienes y equipos de capital, siempre y cuande se encueniren
programados en el presupuesto de la empresa, salvo en cascs de emergencia y debidamente
sustentados por el area solicitanie, previa aprobacion de la Gerencia General.
Los vigjes &l exterior de dires! tivos, gjecuiivos y trebajadores de la empresa, con cargo & Sus
forvlos, requieren autorizacion madiante acuerdo de Directorio, ¥ v deben estar orientados a los
fines y propdsilos de la empresa. El amerdﬂ r‘xe aulorizacion icade en ¢ Diario Oficial £l
Peruano. Los viajes a zados a.
Los rubros de mensajeria, publi c Aad v mqa acpén d" evertos se res
mu:spcusabla que guarde relacion con el cumplinie 08 objetives institucionales.,
Reduceién al minimo indispensable en los gasios en maleria de publicacion de memorias
u.,zora\ﬁa ¥ revistas,
cién de bienes o servicios guardaré relacion estricta con el irémite de rigar establ
to respectivo, salvo situaciones de emeargancia operativa y comercial. Queda

sin que

n

es via regularizacion, con el fin de preservar el debido procedimiento

i4n de pas:
de reducir los costos en: asta rubm.
o !

ven hasta una (01)
le de renfmén y queda eu!?blv o que el plazo para ren nes es diez dias
-wémles lusgo de clorgada la hal cidn. En caso que of trabajador no cumpla con 2 rendicion en
ei plazo estabiecido se procederd con ef descuento en pianilia del mes correspondients siempre
y cuando ef trabajador lo haya autorizade por escrito. En caso que, e vinculo faboral con ef
trabajador lermine, se desconlard de su liquidacion el monto pendiente de rend ; asi
queda a salvo [a ejecucién de acciones judiciales para el cobro de los monios habilitados que no
han sido rendidos o devuellos a la empresa.
El mantenimiento preventive y coreciivo debe ser prioritaric tenlendo como objetive mantener
operativo los sistemas de agua potable y alcantarillado y contar con el stock minimo de bienes para
casos de emergencia.
La Gerendia de Operaciones debe coordinar la oracién de programas para la reparacion y
manteniendo preventivo y correctivo mensual e las instalaciones sanitarias de agua y desagile
la Localidad de Puno y Desaguadero ylas localidades que se integren al dmbito de responsabilidad.
materia de Inversiones
La ejecucion de proyectos de inversion y/ actividades se efectuaran en el marco del programa de
inversiones de! Estudio Tarifaric 2023-2027, con carge al fondo de inversion yfo fonde de reserva
aprebado por ia SUNASS,
La Gerencia de Administracién a través de la Division de Tescreria debe informar 3 la Gerencia
General de forma trimesiral los fondos de .r'vem ] y for-cos de reserva recaudados y la e

L ?hﬂ’lwehx Ghes ae]c L
dF Programacion
y las inversiones de ‘,pt\rm?duﬂ’\ de ampli i
Para esta efecto, fa Unidad Formuladora Uridad E}ewtora de hwmune:; daben cumplir Eos
proced s que para este efecto ha emitido e terio de Economia y Finanzas,
Los proyecios de inversion que ejecute la empresa deberan astar apmbadar v priorizadas dentro
del Programa Multiznual de Inversiones {PMI) 2025-2027, aprobada por ef érga-w resoiutivo al
cuai corresponde la empresa, segin la normativa de INVIERTE.PE
Las inversiones deber grarnarse tenigndo en cuenta la prevision de recursos para st
y su adecuada operacidn y mantenimiento, mediante la aplicacidn del Ciclo de Inversié:
Previo al inicio de Ia sjecucion de ias inversiones, bajo cudkrwer modatidad de giecucion, se debe
contar con el axpediente técnico aprobado por resciucion de la Gerencla General 0 8 ¢ui
delegue dicha facultad. La Unidad Ejecutora es encargada de controlar que ia gjecucion
de los provectos no exceda ei marco presupuesial aprobado en el Presupuesto Instilucional,
j ienlados al desemgpefio
as, Con carge a recursos destinados al financiamiento de
idad de quien o ordene o permita,

g

y de 'de

jecucion

inversio nes‘ bajo responsa

10
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L& Unidad Formuladera, mediante trabajo coordinado con la Gerencia General, Gerencia de
Qperaciones, Gerencia Comercial y la Gerencia de Administracion y Finanzas debe elaborar los
proyeclos denominados IDARR necesarios para asegurar la 6ptima prestacion de los servicios y
evitar la duplicidad de inversiones.

La Sub gerencia de Ingenieria, debera informar periddicamente los avances fisicos y financieros
ds las inversiones a su cargo, con relaci ma de ejecucion.
Contar con cuentas intangibles mdepend!en;es para e! fondo de inversion del Plan Maestro
Optimizadol Estudio Tarifario, MERESE, Gestion de Riesgos y Desastres ~GRD y Adaptacion al
Cambio Climatico - ACC en una entidad ﬁna'! iera, de acuerdo a normas emitidas por SUNASS,

DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD:
10.% Directivas Internas de racionalidad

Cada Gerencia de linea debe ejecutar una revision de sus procesos y procedimientos

upualivos gue pern privrizar las acciones necesarias para el cumplimienta de objeltivos de

fa empresa al menor costo posible, Queda promb-do fa duplicidad de funciones de 1rd‘)a|adures

y funcionarios en las diferentes unidades organicas de la empresa.

b. Es rstion mantener una geslion econdmica, financiera y

administrativa positiva (moplatmo E='-'= acciones necesarias gue permita caulelar los intereses

de ta Empresa y la dptima utilizacion de los recursos materiales de que dispone y que permita
una efectiva reduccidn de costos,

Al termino de cada trimestre, la Gerendia de Adminisiracion y Finanzas de la Empresa debe

efectuar una evaluacion de la situacion econdmica financiera y formular los planteamientos

que se consideran necesarios para la mejora continua,

La Gerencia de Administracion y Finanzas racionalizaréa la suseripeién de diarios y revistas,

asi como la adquisicitn de textos en forma virtual, dando prioridad a |2 suscripeion en formato

digital de diaries oficiaies, judiciales y textos indispensables para ef manejo empresarial,
considerando el minimo de ejemplares necesarios.

Priorizar y determinar ias acciones necesarias que permitan el cumplimiento de los objelivos

y metas de EMSAPUNO 5.4, al menor costo posible,

f. Los viajes dentro vy fuera del pais en comisidn de servicios se priorizan a lo estrictaments
ralacianadu a las actividades inherentes a los ohjetivos estratégicos de la empresa.

g.  Se priviiegiard 1a transmision de documentos internos, asé come, de normas legaies a través
de medios elecirénicos,

h. A fin de ejecutar fa simplificacion administrativa, 1a empresa debe implementar el tramite
administrativo completamente digitai, asi como las firmas digitales y el uso del comeo
electrénico institucional por todos los frabajadores, para lo cual, se autoriza la realizacion de
capacitacipnes y acciones necesarias para su implementacion,

i. Los gastos por consumo de combustibie y uso de vehiculos {camionetas y vehiculos menores
matos) las Gerencias de Linea, en coordinacion con la Division de Logistica y Servicics
Generaies, bajo responsabilidad, deberdn disponer acciones para el ahomro efeclivo y
conlrol del consumo de combustible, carburanies y lubricantes, los que estaran reslringides
exciusivamente a los servicios as es de funcionamiento de la empresa. Queda
establecido que los vehlcuios permaneceran en las instalaciones de la empresa durante fos
dias no laborables, salvo en el caso que an tales dias sean asignados para el cumplimiento
de actividades propias de EMSAPUNO S.A. Cabe mencionar que, ningin miembro de la
empresa, sea funcionarnio o servidor podrd tener asignado mds de un vehiculo a su cargo,
independientemente del nivel jerarquico que tenga. En hora de refrigerdo de los conductores
{choleres) de los vehiculos y moios delberan panmnanecer en la empresa bajo responsabilidad
como parte de la racionalizacion del gasto en combustible,

i Conducir procedimientos orientados a una adecuada racicnalizacion de los recursos humanos,
conforme a las necesidades del servicio que pammitan al uso éptimo de la infraestiuctura y de
ios equipos, a fin de mejorar la calidad del servicio.

k. Reduceién al minimo indispensable en la asignacidn de equipes de telefonia movil. La
diferencia de consumo, en la facturacién es abonada por el funmonn o servidor que lenga
asignado el equipo conforme al procedimiento qua se establezca. No sa puade asignar mas
de un equipo por persona. A la Alta Direccion y Gerencias no les son aplicaMes ta restriccion
de gasto en este servicio, conforme a la directiva para tal fin.

8 Los gastos con caja chica, deberén cefiirse esfriciamente a gastos urgentes o de emergencia,
y contar con la autorizacion del gerente o jefe de Oficina del drea. Para 1al fin Ia Gerencia de
Administracion y Finanzas dictara ias normas especificas que regulen y restrinjan el gasio por

este Loncepto.

Queda prohibido otorgar sumas de dinern con cargo al Presupuesto Institucionat, por conceplo

de yidticos por comisidn de servicios, capacitacidn, instruccién o similares, cuando éstos sean

cubiertos por la entidad nrganiz.adara o auspiciante del svento, independientemente de la
normi que regula la asignacion de vidlicos o conceptos similares, pajo responsabilidad de la

Gerencia General y del funcionario que auloriza el viaje,

n. Los gaslos autorizados expresamente por la Gerencia General, orientades a celebraciones de

agasajos por fechas festivas. atenciones oficiales, gastos ds representacion y celebracionss

de interés empresarial se haran dentre del marco del uso racional y ejecutade a ravés de las

Areas debidamente autorizadas.

Los gastos en servicios de consultorias especializadas se limitaran a aquelios que estén

establecidos en &l marco del Pian Operalivo Institucional y sean estrictamenle necesarios

para el cumplimiento de los objetivos vy melas estratégicas institucionales planteadas para el
afio fiscal 2026 y cuenten con la disponibilidad presupuestal,

p. Con la finglidad de evitar sobrecostos y perjuicios econtimices & consecuencia de los
procesos adminislrativos sancionadores, procesos judiciales v arbitrajes se dard inicio a la
determinacidn de regponsabilidades en el marco de las disposiciones de la normatividad legal
wig)

o Se Jeba comunicar con premura, a fa Gerencia de Administracion y Finanzas y a la Oficina

da Pianeamiento y Desarrolla Empresarial los acuerdos, convenios, conciliaciones judiciales,

transacciones judiciales, sentencias, laudos, resoluciones y otros similares que irroguen
desembolso extraordinario a la empresa, con la sustentacicn técnica correspondiente, previe

a asumir el compromisc de pago, en el marco de la disponibilidad presupuestaria,

o

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA: £l Direciorio a través de la Gerencia General dictard las normas reglamentarias y
compiemenltarias que resulten necesarias para la mejor aplicacidn de 13 presente Directiva.
SEGUNDA: Las donacionss provenientes de institucionss nacionales o internacionales plblicas o

pri

ivadas, serdn aprobadas conforme & las normas legales vigentes aplicables.

TERCERA: La empresa podra adauirir vehiculos, maquinaria y/o equipo para actividades operativas en
los siguientes casos: i) pérdida tolal del vehiculo, maquinaria y/o equipo; o i) cuando resuite necesario

e

inoperativ
su adqui

poner aguellos que hayan cumglido su vida it mayer a 10 afos o i) cuandc se encuentren
0 iv) cuando el costo de mantenimiento resulle oneroso para 1a empresa; o v) cuando
citn esté orientada @ mejorar la calidad de los servicios en el marco del fortalecimiento de

capacidades regulado por ¢l Decrelo Legislativo n.® 1280, En todos los casos se debe contar con el

e

CUARTA:
se podran atender previa disponibilidad presupu i
debe contar con la asignacion presupuestal correspondiente por lo que cualquier tral

querimiento, sustento y justificacién cerrespondiente.

tas aclividades que ejecuten las Unidades Organicas de la Empresa y que generen gaslos
Todo compromiso gue asuma la empresa
its de pago se

aprobara mediante ceriificacién presupuestal con el V.° B.° de la Oficina de Planeamiento y Desarrolio
Empresarial.

QUINTA: Be debe considerar que todo compromiso esta supeditado al comportamiento de los ingresos
pof lo gue las unidades organicas de la empresa deberan priorizar la ulifizacion de los recursos

asignados medianie sus actividades p
SEXTA: La Gerencia de Administracion y Finanzas, en bas
Insti

supuestales.

al informe del Organa de Control
ional, debe publicar deniro de los 10 primeros dias calendario de finalizado cada trimesire,

ios resuitados de la aplicacion de las medidas de ausleridad, racionalidad v discipiina presupusstaria,

SEPTIMA: La Gerencia de Administracién y Finanzas estard encargada de dictar
efaclive en ol gasio de servicios de energia sléctrica, combustidie, materiat de ofi
QCTAVA: El incumplimiento de las disposiciones eslablecidas en la
responsabilidad de los funcionarios
administrativas establecidas en el

nedidas de ahorro
a y lelelonfa,

presente Directiva implica
ylo servidores responsables aar-dc lugar a ias sanciones
Regiamento Inlernc de Trabajp y normas suplelorias y

complementarias.

DISPOSICIONES FINALES:
Cualquier excepcion a la presente Direcliva se debera solicitar debidamente sustentado al Uireclorio, iz
misma que previa evaluacion dispondra de ser el caso la autorizacion correspondiente.

081-235724241




