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“Decenio de la Igualdad de Oportunidad para Mujeres y Hombres”
“Afo de la Unidad, |z paz y el desarrollo”

RESOLUCION DE DIRECTORIO

N.° 020 -2023-EMSAPUNG/D

Pung, 27 de diciembre de! 2023

<8

EL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO BASICO DE PUNO SA.

VISTOS:

El Informe n.® 331-2023-EMSAPUNO-OPDE de fecha 21/12/2023, a través del cual se presenta
la Directiva de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico v de Ingresos de Personal de Emsapuno
S.A. para el Afio Fiscal 2024, el primer acuerdo de Directorio de Sesién Ordinaria de fecha 27/12/2023
que aprueba por unanimidad la mencionada Directiva, v;

CONSIDERANDO:

Que, la Empresa Municipal de Saneamiento Bdsico de Puno S.A. (Emsapuno S.A) es una
empresa prestadora de servicios de saneamiento publica de accionariado municipal con autonomia
juridica, administrativa y econémica, segln su estatuto y el Decreto Legislativo n.® 005-2020-VIVIENDA
gue aprueba el TUQ del Decreto Legisiativo n.® 1280.

Que, el Directorio de Emsapuno S.A., en su sesidn ordinaria de fecha 27/12/2023 ha revisado
la Directiva de Austeridad, Disciplina y Calidad en e Gasto Pdblico y de ingresos de Personal de Emsapuno
S.A. para el Ao Fiscal 2024 aprobado por unanimidad, disponiendo su publicacion en el Diario Oficial El
Peruano, asi como su cumplimiento obligatorio durante el Afio Fiscal 2024.

Que, la Directiva tiene por finalidad establecer medidas de austeridad, disciplina y calidad en el
gasto publico y de ingresos de personal de Emsapuno S.A. durante el Afo Fiscal 2024, en virtud de lo
permitido en el inciso d) de la Primera Disposicién Complementaria Transitoria de ia Ley n.® 31953, Ley
de Presupuesto del Sector Pablico para el Afo Fiscal 2024 que es de aplicacidén obligatoria para las
empresas de los Gobiernos Locales.

Que, por tanto, corresponde formalizar el acuerdo del Directorio mediante la presente resolucién.

En uso de Ias facultades conferidas por el Estatuto vigente y con visto bueno de la Gerencia General, Oficina
de Asesoria y Defensa Legal:

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ: APROBAR Ia DIRECTIVA N.° 007-2023-EMSAPUNO S.A. - DIRECTIVA DE
AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE INGRESOS DE PERSONAL DE
EMSAPUNO S.A. PARA EL ANO FISCAL 2024, de la EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO BASICO DE
PUNO S.A. la cual forma parte integrante de la presente resolucion.

'.,9*-;1 Vo ; ARTICULO SEGUNDO: DISPONER LA PUBLICACION de la presente Resolucidn y el contenido
i# -2 < integro de la Directiva en el Diario Oficial El Peruano y en la pagina web de la empresa, en un plazo que
V=~ no exceda el 31/12/2023.

ARTICULO TERCERO: ELEVAR copia de la presente Resolucidn a la Direccidn General de
Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas de acuerdo a las normas vigentes.

ARTICULO CUARTO: La Gerencia General, Gerencias de Linea, Gerencia de Apoyo, Organos de
Asesoramiento y Organos Desconcentrados son responsables del cumplimiento de la Directiva. La
Gerencia de Administracion y Finanzas es responsabie de velar el estricto cumplimiento de ias
disposiciones establecidas en la presente Directiva.
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DIRECTIVA N°00% -2023-EMSAPUNO S.A.

DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE
INGRESOS DE PERSONAL DE EMSAPUNO S.A.
ANO FISCAL 2024

1. ANTECEDENTES

La Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A. — EMSAPUNO S.A_, es
una empresa prestadora de servicios publica de accionariade municipal, con autonomia
juridica, administrativa y econémica segun su estatuto social y el Decreto Supremo N°
005-2020-VIVIENDA, que aprueba el TUO del Decreto Legislativo N° 1280.

2. OBJETIVO

Establecer lineamientos, disposiciones y acciones internas que permita el uso optimo
de los recursos en el marco de la mejora continua de los procesos y desempenio eficiente
de los trabajadores de EMSAPUNO S.A. y adoptar medidas especificas de austeridad,
disciplina y calidad en el gasto publico y de ingresos del personal durante la ejecucién
del presupuesto del afio 2024.

3. FINALIDAD

Ejecutar el gasto en el marco de austeridad, racionalidad y optimizar el uso de los
recursos humanos, econémicos y materiales, regulando procedimientos administrativos
necesarios y medidas adicionales de austeridad, disciplina y transparencia en el gasto,
manteniendo el equilibrio presupuestal orientado al cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales planteadas para el ejercicio 2024.

De conformidad con lo dispuesto en las Disposiciones Complementarias Transitorias
inciso d) Ley Nro. 31953, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2024,
la presente Directiva se aprueba mediante acuerdo de Directorio.

4. BASE LEGAL

e Ley n.° 28411, Ley del Sistema Nacional de Presupuesto, las que no fueron
derogadas con el Decreto Legislativo n.® 1440.

e Ley n.® 31953 Ley de Presupuesto del Sector Pablico para el afio Fiscal 2024.

o Decreto Legislativo n.° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

e Decreto Legislativo n.° 1436, Decreto Legislativo Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico.

e Decreto Legislativo n.° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y sus modificatorias, cuyo Texto
Unico Ordenado ha sido aprobado con Decreto Supremo n.° 242-2018-EF.

e Decreto Legislativo n.° 1280, Decreto Legislativo que aprueba la Ley Marco de la
Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento, cuyo Texto Unico Ordenado
fue aprobado por Decreto Supremo n.° 005-2020-VIVIENDA.

e Decreto Supremo n.° 281-2023-EF, que aprueba el Presupuesto Consolidado de
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Ingresos y Egresos para el Ano Fiscal 2024 de las Empresa y Organismos Publicos

de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

Decreto Supremo n.° 019-2017-VIVIENDA, que aprueba €l Reglamento de la Ley

Marco de la Gestion y la Prestacion de los Servicios de Saneamiento, cuyo Texto

Unico Ordenado ha sido aprobado con Decreto Supremo n.° 016-2021-VIVIENDA.

e Decreto Supremo n.° 329-2018-VIVIENDA, que aprueba la Escala de dietas para
miembros de directorios de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento
publicas de accionariado municipal.

e Decreto Supremo n.° 008-2015-VIVIENDA, que aprueba una nueva politica
remunerativa aplicable al personal de confianza de las empresas prestadoras de
servicios de saneamiento publicas de accionariado municipal, modificadoe con
Decreto Supremo n.° 027-2017-VIVIENDA.

e Resolucidn Ministerial n.® 308-2018-VIVIENDA, que aprueba el Perfil de Puestos de
Gerente General, Gerentes de Linea Gerentes de Apoyo y Gerentes de Asesoria de
las empresas prestadoras de servicios de saneamiento publicas de accionariado
municipal y el procedimiento para su seleccion y designacion.

e Resolucion Ministerial n.° 061-2019-VIVIENDA, que aprueba Disposiciones
Complementarias para la aplicacion de la Escala Remunerativa al personal de
confianza de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento publicas de
accionariado municipal, a que se refiere el articulo 1 del Decreto Supremo n.° 008-
2015-VIVIENDA.

e Resolucién Directoral n.° 0005-2023-EF/50.01, que aprueba la Directiva n.° 002-
2023-EF/50.01 — Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacién
Presupuestaria.

e Resolucion de Directorio n.° 17-2023-EMSAPUNQ/PD que aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura de Ingresos y Gastos del Ano Fiscal 2024 de Emsapuno
S.A

e Estatuto Social de EMSAPUNO S.A.

ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente directiva son de aplicacién y de estricto
cumplimiento de-la Junta General de Accionistas, Presidente del Directorio y sus
miembros, asi como a todas las Unidades Organicas y trabajadores de EMSAPUNO
S.A.

. VIGENCIA

La presente Directiva rige a partir del 1 de enero del afio 2024 y su vigencia es durante
todo el Afo Fiscal y/o hasta que se dicte una norma modificatoria y/o sustitutoria.

RESPONSABILIDAD

El gerente general, gerentes de linea, érganos de asesoramiento, érganos de apoyo,
organos de linea y 6rganos desconcentrados en el ambito de su competencia estan
obligados a adoptar acciones destinadas al cumplimiento de las medidas dispuestas en
la presente Directiva. '

Los trabajadores de cada Gerencia, Oficina y Division deberan tomar conocimiento y
estan obligados a cumplir y hacer cumplir, en el marco de su competencia, la presente
Directiva, aplicando medidas correctivas en caso de incumplimiento.
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La Division de Logistica, debera cumplir estrictamente con los montos para la
determinacion de procesos de seleccion indicados en la Ley n.° 31953 que aprueba el
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2024 y demas disposiciones legales
vigentes sobre esta materia.

Las areas usuarias son responsables de elaborar los pedidos de suministro indicando
la cantidad, caracteristicas técnicas de los bienes, suministros, servicios y obras,
senalando la NTP (Norma Técnica Peruana) que las regule, segun sea el caso y de
acuerdo con lo establecido en la Ley de Contrataciones del Estado.

8. DISPOSICIONES GENERALES

Las disposiciones contenidas en la presente Directiva sobre austeridad, disciplina y
calidad en el gasto publico y de ingresos del personal son de aplicacion a EMSAPUNO
S.A. durante el Afio Fiscal 2024, en lugar de las mismas medidas sefialadas en la Ley
n.° 31953, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afno Fiscal 2024, en virtud del
inciso d)' Primera Disposicién Complementaria Transitoria que han sido aprobadas por
el Directorio mediante acuerdo de la sesion ordinaria.

Las actividades que ejecuten todas las unidades organicas de la empresa, que generen
gastos, se podran atender siempre y cuando cuenten con la disponibilidad presupuestal
y financiera correspondientes y para atender el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas para el Afio Fiscal 2024.

El Presupuesto Institucional de Apertura 2024 y sus modificaciones, se constituye en el
instrumento de gestion de EMSAPUNO S.A., para lograr los objetivos y metas
contenidas en el POI, PEl y las Metas de Gestién e Inversiones aprobadas con
Resolucion de Consejo Directivo N°117-2022-SUNASS-CD. para el segundo afio del
periodo regulatorio 2023-2027.

El manejo de los fondos de la empresa y/ o donaciones y transferencias debe realizarse
con absoluta transparencia de acuerdo a la normatividad emitida por el MEF, MVCS,
OTASS y SUNASS.

9. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
9.1 En materia de personal

a. La remuneracién de los trabajadores debera ser aplicada de acuerdo a la escala
remunerativa vigente y a los créditos presupuestarios considerados en el
Presupuesto Institucional del afno 2024. '

b. La empresa podra aprobar la modificacion del Presupuesto Analitico de Personal
PAP, para incluir plazas como consecuencia de la modificacion de la estructura
organica de la empresa o a la ampliacion del ambito de operaciones de la Empresa
de acuerdo a la capacidad financiera de la empresa.

c. La empresa podra aprobar nuevas escalas remunerativas, asi como el reajuste de
remuneraciones y bonificaciones de los trabajadores y dietas del Directorio, conforme

1 Que sefiala: “Las entidades publicas que a continuacion se detallan aprueban disposiciones de austeridad, disciplina y calidad en el gasto piblico y de
ingresos del personal, gue contienen necesarismente medidas en esos rubros. Dicha aprobacion se efectia conforme a lo siguiente: (...) d) En las
empresas de los gobiernos regionales y de los gobiernos locales, mediante acuerdo de directorio (...). Las disposiciones que se aprueben conforme
a lo sefialado en los literales precedentes deben publicarse en el diario oficial El Peruano, en un plazo que no exceda el 31 de diciembre de 2023, y rigen
a partir del 1 de enero de 2024. = .~
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al articulo 7 del Decreto Supremo n.° 281-2023-EF. Estas deberan ser aprobadas por
el Directorio, tomando en consideracion la capacidad financiera y econémica de la
empresa. ‘ ) ‘

. La empresa podra aplicar la nivelaciéon de categoria de los trabajadores para evitar

denuncias y multas de la SUNAFIL y demandas del poder judicial. Previo informe de
la Gerencia de Administracién, Division de Recursos Humanos y opinion legal de la
Oficina de Asesoria y Defensa Legal.

. Se podra aplicar el Decreto Supremo n.° 008-2015-VIVIENDA y sus respectivas

Disposiciones Complementarias, referidas a politica remunerativa siempre que se
cumpla con las metas de gestion aprobadas por la SUNASS y se cuente con la
capacidad financiera y disponibilidad presupuestaria necesaria. La nueva politica
remunerativa del personal de confianza debe ser sustentada por la Divisidbn de
Recursos Humanos con la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial e
informe legal de la oficina de asesoria legal y aprobada por el Directorio.

La remuneracién por quinquenio (5 % de la remuneracién basica por cada cinco afnos
de servicios) estipulada en las convenciones colectivas desde el afio 1983 a la fecha,
se pagaran en cumplimiento de la Resoluciéon n.° 087-89-ZRT-JUL, Resolucién Sub-
Directoral n.® 492-89-STD-AREQ y el articulo 42 del Decreto Supremo n.® 010-2003-
TR, Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo.

. Respecto a las convenciones colectivas, el gerente general y la Comision de

negociacion colectiva, son responsables solidarios de cautelar que el efecto de la
negociacion colectiva, como condicidn previa, no genere resultados negativos en el
saldo operativo, econémico y neto del flujo de caja proyectado por la empresa para
el AfRo Fiscal 2024; garantizando prioritariamente la prestacion de los servicios de
saneamiento en favor de los usuarios. Asimismo, no debe implicar la reduccion de
los gastos operativos y gastos de inversion, en detrimento de los servicios que brinda
la empresa. '

. Se podra continuar otorgando a todos los trabajadores las remuneraciones,

beneficios, condiciones de trabajo, condiciones econdmicas, o tratamientos
especiales que por disposicion legal o negociacién colectiva vienen otorgandose.
Los otorgamientos de incentivos al personal deberan estar ligados al logro de metas
establecidas en el Plan Operativo Institucional y/o Estudio Tarifario vigente durante
el ejercicio 2024, los cuales no tendran caracter remunerativo, compensatorio ni
pensionable y no estan sujeto a cargas sociales.

Las gratificaciones por Fiestas Patrias y Navidad, que se incluyen en la planilla de
pagos correspondiente a julio y diciembre, se sujetan a lo establecido en la Ley n.°
27735; Ley que Regula el Otorgamiento de las Gratificaciones para los Trabajadores
del Régimen de la Actividad Privada por Fiestas Patrias y Navidad.

La Bonificacién por Escolaridad, que se incluye en la planilla de pagos del mes de
enero, se otorga de acuerdo a lo establecido en la convencion colectiva vigente, y los
requisitos para su percepcion, se establecen referencialmente de acuerdo a las
disposiciones reglamentarias que para el otorgamiento de la Bonificaciéon por
Escolaridad establece el Sector Publico.

Las suscripciones de contratos sujetos a modalidad (plazo fijo) o contratos a plazo
indeterminado, deberan ser realizados en mérito a la existencia de una plaza
aprobada en el Cuadro de Puestos de la empresa (CP) que cuente con la respectiva
certificacion de crédito presupuestario.

. Queda restringido el ingrese de nuevos trabajadores a la empresa, salve en los casos

siguientes: La contratacion de personal para el reemplazo por conclusion de contrato,
cese, ascenso o promocion del personal, para la suplencia temporal cuando el titular
de la plaza se encuentre de vacaciones, con licencia por salud debidamente
subs_igiada por ESSALUD, cuando haga uso de licencia sin goce de haber por un
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periodo mayor a ftreinta dias calendarios, cuando haya sido encargado
temporalmente en otro puesto de trabajo, por la aplicacion de la nueva estructura
organica de EMSAPUNO S.A. y en el caso de la designaciéon de cargos de direccion
y/o de confianza conforme a los documentos de gestion de la entidad y a la
normatividad vigente.

. Los contratos con fines de suplencia de trabajadores quedan automaticamente

concluidos a la reincorporacion a sus funciones del trabajador cuya ausencia origind
la suplencia.

El ingreso de trabajadores a la empresa, incluyendo los contratos por suplencia, se
realizaran por concurso, cumpliendo con los requisitos del Manual del Perfil de
Puestos de EMSAPUNO S.A. Asimismo, de conformidad a la convencion colectiva,
las normas vigentes sobre nepotismo se hacen extensivas a todos los trabajadores
de la empresa, asi como a los directores y a los miembros de la Junta General de
Accionistas.

. La designacién de personal para cargos de confianza no requiere de concurso, sin

embargo, se debe cumplir con el perfil para el puesto y estar considerado en el
Cuadro de Puestos (CP) y Presupuesto Analitico de Personal (PAP), en base a las
normas que emita el ente rector.

. Para la designacion de los gerentes se debe cumplir con el perfil requerido para el

puesto y estar considerado en el Cuadro de Puestos (CP) y Presupuesto Analitico de
Personal (PAP).

Esta prohibido efectuar gastos por concepto de horas extras orientadas a cubrir
labores vinculadas a la administracion o actividades operativas de la empresa,
debiendo establecerse turnos u otros mecanismos; sin que impliquen la generacion
de horas extras, para mantener el adecuado cumplimiento de las funciones
operativas y administrativas cotidianas. La Empresa y el trabajador podran acordar
la compensacion del trabajo prestado en sobretiempo, con el otorgamiento de
periodos equivalentes de descanso. Excepcionalmente, procede el pago de horas
extras en caso de atender situaciones de emergencia declaradas oficialmente por las
autoridades competentes: las mismas que afecten el servicio de agua potable o
servicio de alcantarillado, y tiene alcance solo al personal técnico y operativo que
interviene directamente en la atencién de la emergencia, dicha situacion debe estar
sustentada mediante informe del Gerente de Operaciones y ser autorizada por el
Gerente General.

. Solo se podran efectuar gastos por concepto de refrigerio, en aquellos casos que se

deriven de trabajos que se realicen en la atencion de emergencias, trabajos
especificos autorizados, talleres, capacitaciones, y otros fuera del horario de oficina
que se lleven a cabo para que la empresa pueda cumplir con la presentacion de
informacién o documentacion a la que se encuentre obligado.

Queda prohibido autorizar o efectuar adelantos con cargo a remuneraciones,
bonificaciones, pensiones o por CTS.

. La celebraciéon de convenios de practicas pre profesionales y profesionales, se

sujetan a la disponibilidad presupuestal y al nimero de cupos establecidos en la
resolucién que aprueba la programacion de practicas para el afio 2024.

. Estan autorizados los gastos en capacitacion con el fin de que los trabajadores y

funcionarios de la empresa incrementen sus conocimientos para el desarrollo y
cumplimiento de sus funciones de acuerdo a lo establecido en el Plan de
Fortalecimiento de Capacidades de la Empresa.

. Los requisitos para acceder a capacitaciones excepcionales que otorguen grados,

asi como diplomados, son: la identificacion con los valores de la entidad, reunir las
competencias necesarias para la capacitacion, demostrar alto rendimiento en sus
Iabores y tener una permanencia laboral en EMSAPUNO S A. superlor a tres anos
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9.2En

consecutivos.

. Elingreso de personal por mandato de sentencias Jud10|ales sera en calidad de cosa

juzgada previo informe legal.

La reposicién por medida cautelar se realizard en las mismas condiciones
contractuales anteriores a dicha medida, previo informe legal de acuerdo a las
posibilidades econémica y financiera de la empresa.

. Implementacién paulatina con nuevas plazas en el marco del CAP, estas podran

efectuarse previo acuerdo del Directorio, en base a la nueva estructura
organizacional y cuadro de puestos aprobado.

materia de bienes y servicios

. La Gerencia de Administracion y Finanzas estara encargada de dictar las medidas

de ahorro efectivo en el gasto por servicios de energia eléctrica, agua potable,
telefonia, consumo de combustible, material de oficina y aplicacién de medidas de
eco eficiencia para la utilizacion de energias renovables.

. Queda prohibido el otorgamiento de donaciones, subvenciones o similares directas

e indirectas por parte de EMSAPUNO S.A., sean estos a organismos del Estado,
municipios distritales y provinciales o entidades del sector privado.

. Solo pueden celebrarse contratos de locacion de servicios con personas juridicas y/o

naturales, siempre que los recursos destinados a celebrar tales contratos estén
previstos en el Presupuesto Institucional y sean servicios estrictamente temporales.

. La adquisicion de vestuario solo se realiza para los trabajadores que cuenten con

contrato laboral a plazo indeterminado y plazo fijo, asi como la condicion de que
ocupe una plaza aprobada y presupuestada en el Cuadro de Puestos vigente de
EMSAPUNO S.A. La adquisicion de vestuario para personal de proyectos se hara
con cargo a sus respectivos presupuestos.

. La adquisicién de equipos de proteccion personal para la seguridad y salud en el

trabajo, asi como implementos de seguridad y bioseguridad se autoriza para los
trabajadores con vinculo laboral y a los locadores o prestadores de servicios que
prestan servicios directos a la empresa, sin que constituya un rasgo de subordinacion
con la empresa.

Solo procede la adquisicion de bienes y equipos de capital, siempre y cuando se
encuentren programados en el presupuesto de la empresa, salvo en casos de
emergencia y debidamente sustentados por el area solicitante, previa aprobacién de
la Gerencia General.

. Los viajes al exterior de directivos, ejecutivos y trabajadores de la empresa, con cargo

a sus fondos, requieren autorizacién mediante acuerdo de Directorio, y deben estar
orientados a los fines y propésitos de la empresa. El acuerdo de autorizacion es
publicado en el Diario Oficial El Peruano. Los \naJes autorizados deben realizarse en
categoria econdémica.

. Los rubros de mensajeria, publicidad y organizacidén de eventos se restringen a lo

minimo indispensable que guarde relaciéon con el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Reduccidén al minimo indispensable en los gastos en materia de publicacion de
memorias institucionales y revistas.

Toda adquisicién de bienes o servicio$s guardara relacién estricta con el tramite de
rigor establecido en el procedimiento respectivo, salvo situaciones de emergencia
operativa y comercial. Quedan prohibidos los tramites via regularizacion, con el fin
de preservar el debido procedimiento administrativo.

. La adquisicién de pasajes aéreos se efectuara de acuerdo a la directiva

correspondlente con el fin de reducir los costos en este rubro
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Queda prohibido otorgar habilitacion de fondos a los trabajadores que tienen hasta
una (01) habilitacién pendiente de rendicién y queda establecido que el plazo para
rendiciones es diez dias habiles luego de otorgada la habilitacion. En caso que el
trabajador no cumpla con la rendicién en el plazo establecido se procedera con el
descuento en planilla del mes correspondiente siempre y cuando el trabajador lo haya
autorizado por escrito. En caso que, el vinculo laboral con el trabajador termine, se
descontara de su liquidaciéon el monto pendiente de rendicién; asi como queda a
salvo la ejecucién de acciones judiciales para el cobro de los montos habilitados que
no han sido rendidos o devueltos a la empresa.

. El mantenimiento preventivo y correctivo debe ser pricritario teniendo como objetivo

mantener operativo los sistemas de agua potable y alcantarillado y contar con el stock

‘minimo de bienes para casos de emergencia.

9.3 En

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

i)

. La Gerencia de Operaciones debe coordinar la elaboraciéon de programas para la

reparacién y manteniendo preventivo y correctivo mensual de las instalaciones
sanitarias de agua y desaglie en la Localidad de Puno y Desaguadero y las
localidades que se integren al ambito de responsabilidad.

materia de inversiones

La ejecucion de proyectos de inversion y/ actividades se efectuaran en el marco del
programa de inversiones del Estudio Tarifario 2023-2027, con cargo al fondo de
inversion y/o fondo de reserva aprobado por la SUNASS.

Las inversiones a ejecutar por la empresa deben estar formuladas en el marco del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (dentro de
esta, los proyectos de inversion y las inversiones de optimizacién, de ampliacion
marginal, de reposicién y de rehabilitacion). Para este efecto, la Unidad Formuladora
y la Unidad Ejecutora de Inversiones deben cumplir los procedimientos que para este
efecto ha emitido el Ministerio de Economia y Finanzas.

Los proyectos de inversion que ejecute la empresa deberan estar aprobadas y
priorizadas dentro del Programa Multianual de Inversiones (PMI) 2024-2026,
aprobada por el érgano resolutivo al cual corresponde la empresa, segun la normativa
de INVIERTE.PE.

Las.inversiones deben programarse teniendo en cuenta la prevision de recursos para
su ejecucion y su adecuada operaciéon y mantenimiento, mediante la aplicacion del
Ciclo de Inversion.

Previo al inicio de la ejecuciéon de las inversiones, bajo cualquier modalidad de
ejecucion, se debe contar con el expediente técnico aprobado por resolucion de la
Gerencia General o a quien se delegue dicha facultad. La Unidad Ejecutora es
encargada de controlar que la ejecucion financiera de los proyectos no exceda el
marco presupuestal aprobado en el Presupuesto Institucional.

Queda prohibido contratar trabajadores, asi como la gjecucion de gastos orientados
al desempefio de funciones permanentes y operativas, con cargo a recursos
destinados al financiamiento de inversiones, bajo responsabilidad de quien lo ordene
0 permita.

La Unidad Formuladora, mediante trabajo coordinado con la Gerencia General,
Gerencia de Operaciones, Gerencia Comercial y la Gerencia de Administracion y
Finanzas debe elaborar los proyectos denominados IOARR necesarios para
asegurar la 6ptima prestacion de los servicios y evitar la duplicidad de inversiones.
La Sub gerencia de Ingenieria, debera informar periédicamente los avances fisicos y
financieros de las inversiones a su cargo, con relacion al cronograma de ejecucion.
Contar con cuentas intangibles independientes para el fondo de inversion del Plan
Maestro Optimizado/ Estudio Tarifario, MERESE, Gestion de Riesgos y Desastres —
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GRD y Adaptacion al Cambio Climatico - ACC en una entidad financiera, de acuerdo
a normas emitidas por SUNASS.

10 DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD:

10.1

Directivas internas de racionalidad

a.

La Gerencia de Administracion y Finanzas racionalizara la suscripcion de diarios
y revistas, asi como la adquisicion de textos en forma virtual, dando prioridad a la
suscripcion en formato digital de diarios oficiales, judiciales y textos indispensables
para el manejo empresarial, considerando el minimo de ejemplares necesarios.

. Priorizar y determinar las acciones necesarias que permitan el cumplimiento de

los objetivos y metas de EMSAPUNO S.A. al menor costo posible.

Los viajes dentro y fuera del pais en comisién de servicios se priorizan a lo
estrictamente relacionado a las actividades inherentes a los objetivos estratégicos
de la empresa.

. Se privilegiara la transmisiéon de documentos internos, asi como, de normas

legales a través de medios electronicos.

. A fin de ejecutar la simplificacién administrativa, la empresa debe implementar el

tramite administrativo completamente digital, asi como las firmas digitales y el uso
del correo electronico institucional por todos los trabajadores, para lo cual, se
autoriza la realizacion de capacitaciones y acciones necesarias para su
implementacion.

Los gastos en combustibles, carburantes y lubricantes quedan restringidos
exclusivamente a los servicios esenciales de funcionamiento de la empresa.
Queda establecido que los vehiculos permaneceran en las instalaciones de la
empresa durante los dias no laborables, salvo en el caso que en tales dias sean
asignados para el cumplimiento de actividades propias de EMSAPUNO S.A. Cabe
mencionar que, ningun miembro de la empresa, sea funcionario o servidor podra
tener asignado mas de un vehiculo a su cargo, independientemente del nivel
jerarquico que tenga.

. Conducir procedimientos orientados a una adecuada racionalizacion de los

recursos humanos, conforme a las necesidades del servicio que permitan el uso
optimo de la infraestructura y de los equipos, a fin de mejorar la calidad del
servicio.

. Reduccion al minimo indispensable en la asignacion de equipos de telefonia movil.

La diferencia de consumo, en la facturacién es abonada por el funcionario o
servidor que tenga asignado el equipo conforme al procedimiento que se
establezca. No se puede asignar mas de un equipo por persona. A la Alta
Direccion y Gerencias no les son aplicables la restriccion de gasto en este servicio,
conforme a la directiva para tal fin.

Los gastos con caja chica, deberan cenirse estrictamente a gastos urgentes o de
emergencia, y contar con la autorizacion del gerente o jefe de Oficina del area.
Para tal fin la Gerencia de Administracion y Finanzas dictara las normas
especificas que regulen y restrinjan el gasto por este concepto.

Queda prohibido otorgar sumas de dinero con cargo al Presupuesto Institucional,
por concepto de viaticos por comisién de servicios, capacitacion,-instruccion o
similares, cuando éstos sean cubiertos por la entidad organizadora o auspiciante
del evento, independientemente de la norma que regula la asignacion de viaticos
0 conceptos similares, bajo responsabilidad de la Gerencia General y del
funcionario que autoriza el viaje.
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k. Los gastos autorizados expresamente por la Gerencia General, orientados a
celebraciones de agasajos por fechas festivas, atenciones oficiales, gastos de
representacion y celebraciones de interés empresarial se harén dentro del marco
del uso racional y ejecutado a través de las areas debidamente autorizadas.

I. Los gastos de asesorias y consultorias legales especializadas se limitaran a aquellos
que estén establecidos por disposicion legal y/o que sean estrictamente necesarios para
el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales; salvo excepciones que se
sustenten en afectacion grave a los intereses econdémicos y financieros de la empresa.

m.Con la finalidad de evitar sobrecostos y perjuicios econdémicos en los procesos
administrativos sancionadores, procesos judiciales y arbitrajes que la empresa afronta
y en los cuales se prevé que no se tendra éxito o que se obtendra sentencia, resolucion
o laudo desfavorable para la empresa, la Gerencia General y la Oficina de Asesoria y
Defensa Legal deberan propiciar las negociaciones y conciliaciones, para evitar un
mayor perjuicio econdémico resultante de las sanciones, sentencias o laudos.

n. Se debe comunicar con premura, a la Gerencia de Administraciéon y Finanzas y a la
Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial los acuerdos, convenios,
conciliaciones judiciales o extrajudiciales, transacciones judiciales o extrajudiciales,
sentencias, laudos, resoluciones y otros similares que irroguen desembolso
extraordinario a la empresa, con Ia sustentacion correspondlente previo a asumir el
compromiso de pago.

11. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA: El Directorio a través de la Gerencia General dictara las normas
reglamentarias y complementarias que resulten necesarias para la mejor aplicaciéon de
la presente Directiva.

SEGUNDA: Las donaciones provenientes de instituciones nacionales o internacionales
publicas o privadas, seran aprobadas conforme a las normas legales vigentes
aplicables.

TERCERA: La empresa podra adquirir vehiculos, maquinaria y/o equipo para
actividades operativas en los siguientes casos: i) pérdida total del vehiculo, maquinaria
y/o equipo; o ii) cuando resulte necesario reponer aquellos que hayan cumplido su vida
atil mayor a 10 afios o iii) cuando se encuentren inoperativos; o iv) cuando el costo de
mantenimiento resulte oneroso para la empresa; o v) cuando su adquisicion esté
orientada a mejorar la calidad de los servicios en el marco del fortalecimiento de
capacidades regulado por el Decreto Legislativo n.® 1280. En todos los casos se debe
contar con el requerimiento, sustento y justificacion correspondiente.

CUARTA: Todo compromiso que asuma la empresa debe contar con la asignacién
presupuestal correspondiente por lo que cualquier tramite de pago se aprobara previa
certificacion presupuestal con el V.° B.° de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo
Empresarial.

QUINTA: Se debe considerar que todo compromiso esta supeditado al comportamiento
de los ingresos por lo que los érganos y unidades organicas de la empresa deberan
priorizar la utilizacion de los recursos asignados mediante sus actividades
presupuestales.

SEXTA: La Gerencia de Administracién y Finanzas, en base al informe del Organo de
Control Institucional, debe publicar deﬂo_\de los 10 primeros dlas calendario de
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finalizado cada trimestre, los resultados de la aplicacion de las medidas de austeridad,
racionalidad y disciplina presupuestaria.

SEPTIMA: El incumplimiento de las disposiciones establecidas en la presente Directiva
implica responsabilidad de los funcionarios y/o servidores responsables dando lugar a
las sanciones administrativas establecidas en el Reglamento Interno de Trabajo y
normas supletorias y complementarias.

12. DISPOSICIONES FINALES:
UNICA: Cualquier excepcién a la presente Directiva se debera solicitar debidamente

sustentado al Directorio, la misma que previa evaluacion dispondra de ser el caso la
autorizacion correspondiente.
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ELPERUANOI Lima, s3bado 30 de diciembre de 2023

s a?nse";h—_—’;g EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO BASICO DE PUNO
=__FUNOsa
J\ "Decenio de la lgualdad de Cportunidad para Mujeres y Hombres®
“Afo de l2 Unidad, la paz y el desarrolio”
I
RESOLUCION DE DIRECTORIO
i N.° 020 -2023-EMSAPUNO/D

Puno, 27 de diciembre del 2023

EL PRESIDENTE DEL DIRECTORIC DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE
SANEAMIENTO BASICO DE PUNO S.A

l VISTOS:

El Informe n.® 331-2023-EMSAPUNOQ-OPDE de fecha 21/12/2023, a través del cual se presenta la
Directiva de Austeridad, Discipiina y Calidad en el Gasto Publico y de ingresos de Personal de Emsapuno S.A.
para el Afio Fiscal 2024, el primer acuerde de Directoric de Sesidn Ordinaria de fecha 27/12/2023 que aprueba
por unanimidad la mencionada Directiva, y;

L consiperanpo:

Que, la Empresa Municipal de Saneamiento Basice de Puno S.A. (Emsapuno S.A.) 6s una empresa
J\prestadom de servicios de saneamiento publica de accionariade municipal con autonomia juridica,
administrativa y econdmica, segun su estatuto v el Decreto Legisiativo n.® 005-2020-VIVIENDA que aprueba el
'LTUO del Decreto Legisliative n.*1280.
Que, el Directorio de Emsapunc S.A., en su sesién ordinaria de fecha 27/12/2023 ha revisado Ia Directiva
de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Piblico y de Ingresos de Personal de Emsapuno S.A. para
J\ el Arto Fiscal 2024 aprobado por unanimidad, disponiendo su publicacion en el Diario Oficial El Peruano, asi
como su cumplimiento obligatorio durante el Afio Fiscal 2024,
Que, la Directiva tiene por finalidad establecer medidas de austeridad, disciplina y calidad en el gasto
,.L plblico y de ingresos de personal de Emsapunc S.A. durante el Afio Fiscal 2024, en virtud de lo permitido en
el inciso d) de la Primera Disposicién Compiementaria Transitoria de la Ley n.” 31853, Ley de Presupuesto del
Sector Piblico para el Afic Fiscal 2024 que es de aplicacion obligatoria para las empresas de los Goblemes
Locaies.

Que, por tanto, corresponde formalizar el acuerdo del Directorio mediante la presente resolucion.

£n uso de las facultades conferidas por ol Estatuto vigente y con visto bueno de fa Gerencia General,
Oficina de Asasoria y Defensa Legal:

1 SERESUELVE:

ARTICULC PRIMERO: APROBAR la DIRECTIVA N.° 007-2023-EMSAPUNC S.A. - DIRECTIVA DE
lAUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE INGRESOS DE PERSONAL DE

EMSAPUNO S.A. PARA EL ARO FISCAL 2024, de la EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO BASICO
DE PUNO S.A. la cual foma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER LA PUBLICACION de la presente Resolucion y el contenide integro
de |a Directiva en el Diario Oficial El Peruanoc y en la pagina web da la empresa, en un plazo que no exceda
el 31/12/2023.

ARTICULO TERCERO: ELEVAR copia de la presenta Resolucién a la Direccitn G | de Presupuest
Piblico del Ministerio de Economia y Finanzas de acuerdo a las normas vigentes.

1 ARTICULO CUARTO: La Gerencia General, Gerencias de Linea, Gerencia de Apoyo, Organos de
Asesoramiento y Organos D dos son resp bles del cumplimiento de la Directiva. La Gerencia de
Administracién y Finanzas es responsable de velar el estricto cumplimiente de las disposiciones establecidas

J_ en la presente Directiva,

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

W

ROGELIO OLEGARIO FLOREZ FRANCO
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

DIRECTIVA N° 007-2023-EMSAPUNO S.A.

DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE
INGRESOS DE PERSONAL DE EMSAPUNO S.A.
ANO FISCAL 2024

1. ANTECEDENTES
La Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A. — EMSAPUNO S.A., es una empresa
prestadora de servicios publica de accionariade municipal, con autonomia juridica, adminisirativa y
econémica segin su estatuto social y el Decreto Supremo N° 005-2020-VIVIENDA, que aprueba el
TUO del Decreto Legislativo N° 1280.

2. OBJETIVO
Establecer lineamientos, disposiciones y acciones intemas que permita el uso dptimo de los recursos
en el marce de la mejora continua de los procesos y desempeio eficiente de los trabajadores de
EMSAPUNO S.A. y adoptar medidas especificas de austeridad, disciplina y calidad en el gasto plblico
y de ingresos del personal durante l2 ejecucion del presupuesto del afio 2024.

3. FINALIDAD
Ejecutar el gasto en el marco de austeridad, racionalidad y optimizar el uso de los recursos humanos,
econdmices y materiales, regulande procedimientos administrativos necesarios y medidas adicionales

Il S ST ST S S S

‘\,_-

= Decreto Supremo n.” 008-2015-VIVIENDA, que aprueba una nueva polilica remuperativa aplimble
al personal de confianza de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento piblicas de
accionariado municipal, modificado con Decreto Supremo n.° 027-2017-VIVIENDA.

e Resclucién Ministerial n.® 308-2018-VIVIENDA, que aprueba el Perfil de Puestos de Gerente
General, Gerentes de Linea Gerentes de Apoyo y Gerentes de Asesoria de las empresas
prestadoras de servicies de saneamiento pdblicas de accionariado municipal y el procedimiento
para su seleccién y designacion.

s Reseclucién Ministerial n,° 061-2018-VIVIENDA, que aprueba Disposiciones Complementarias para
la aplicacidn de la Escala Remunerativa al personal de confianza de las empresas prestadoras
de servicios de saneamiento piblicas de accionariade municipal, a que se refiere el articulo 1 del
Decreto Supremo n.” 008-2015-VIVIENDA,

- Resolucidn Directoral n.” 0005-2023-EF/50.01, que aprueba la Directiva n.” 002-2023-EF/50.01 -
Directiva de Programacién Mullianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria.

e Resolucién de Directorio n.® 17-2023-EMSAPUNO/PD que aprueba e! Presupuesto institucional de
Apertura de Ingresos y Gastos del Ao Fiscal 2024 de Emsapuno S.A.

¢ Estatuto Social de EMSAPUNQ S.A

ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente directiva son de aplicacion v de estricto cumplimiento de la

Junta General de Accionistas, Presidente del Directorio y sus miembros, asi como a lodas las Unidades

Orgénicas y trabajadores de EMSAPUNO S.A.

VIGENCIA
La presente Directiva rige a partir del 1 de enero del afio 2024 y su vigencia es durante todo el Afe Fiscal
y/o hasta que se dicte una norma madificatoria y/o sustitutoria.

RESPONSAEILIDAD .
El gerente general, gerentes de linea, drg de asesorami 5 de apoyo. drgancs de
linea y 46rganos desconcentrados en el dmbite de su comp ia estan obli >s a adoptar acci

destinadas al cumplimiento de las medidas dispuestas en la presente Directiva.

Los trabajadores de cada Gerancia, Oficina y Divisién deberan tomar conocimiento y estan obligados
a cumplir y hacer cumplir, en el marco de su competencia, la presente Directiva, aplicando medidas
comectivas en caso de incumplimiento.

La Divisidn de Logistica, debera cumplir estrictamente con los montes para la determinacion de procesos
de seleccidn indicados en la Ley n.° 31953 que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2024 y demas disposiciones legales vigentes sobre esta materia,

Las areas usuarias son responsables de elaborar los pedides de suministro indicando la cantidad,
caracteristicas técnicas de los bienes, suministros, servicios y obras, sefialando 12 NTP (Norma Técnica
Peruana) que las regule, seguin sea el caso y de acuerdo con lo blecido en |z Ley de C iones
del Estado.

DISPOSICIONES GENERALES
Las disposiciones contenidas en la presente Directiva sabre austeridad, disciplina y calidad en el gasto
publico y de ingrosos del personal son de apiicacién a EMSAPUNO S.A. durante el Afio Fiscal 2024,
en lugar de las mismas medidas sefialadas en la Ley n.* 31953, Ley de Presupuesto del Sector Piblico
para el Afio Fiscal 2024, en virtud del inciso d)' Primera Disposicidén Complementaria Transitoria que han
sido aprobadas por el Directorio mediante acuerdo de sesidn ordinaria.

Las actividades que ejecuten todas las unidades organicas de la empresa, que generen gastos, se podran
atender siempre y cuando cuenten con Ia disponibilidad presupuestal y financiera correspondientes y
para atender el cumplimiento de los objetives y metas establecidas para el Afio Fiscal 2024.

El Presupuesto Institucional de Apertura 2024 y sus modificaciones, se constituya en el instrumento de
gestion de EMSAPUNGO S.A., para logror los objetivos y metas contenidas en el POI, PEl ylas Metas de
Gestién e Inversiones aprobadas con Resolucidn de Consejo Directivo N°117-2022-SUNASS-CD. para
ol segundo ano del periodo regulatorio 2023-2027.

El manejo de los fondos de |2 empresa y/ o donaciones y transferencias debe realizarse con absoluta
transparencia de acuerdo a la normatividad emitida por el MEF, MVCS, OTASS y SUNASS.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

En materia de personal

a. La remuneracién de los trabajadores deberd ser aplicada de acuerdo 2 la escala remunerativa
vigente y a los créditos presupuestarios considerados en el Presupuesto Institucional del afic 2024.

b. Laempresa podra aprobar la modificacidn del Presupuesto Analitico de Personal PAP, para incluir
plazas como consecuencia de la medificacion de la estructura orgdnica de la empresa o 2 la
ampliacién del ambito de operaciones de la Empresa de acuerdo a la capacidad financiera de la
emprasa,

c. Laempresa podra aprobar nuevas escaias remunerativas, asi como el reajuste de remuneraciones
y bonificaciones de los trabajadores y dietas de! Directorio, conforme al articulo 7 del Decrato
Supremo n.” 281-2023-EF. Estas deberan ser aprobadas por el Directorio, tomando en consideracion
la capacided financiera y econdmica de la empresa.

d. La empresa pedra aplicar la nivelacién de categoria de los trabajadores para evitar denuncias
y mulias de la SUNAFIL y demandas del poder judicial. Previo informe de la Gerencia de
Administracién, Divisién de Recursos Humanos y opinidn legal de la Oficina de Asesoria y Defensa
Legal.

e. Se podré aplicar el Decreto Supremo n.® 008-2015-VIVIENDA y sus respectivas Disposiciones
Complementarias, referidas a pelitica remunerativa siempre que se cumpla con las metas de gestion
aprobadas por la SUNASS y se cuente con la capacidad financiera y disponibilidad presupuestaria
necesaria. La nueva politica remunerativa del personal de confianza debe ser sustentada por la
Divisién de Recurses Humanos con la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial e informe
legal de la oficina de asesoria legal y aprobada por el Directorio.

f. La remuneracion por quinquenio (5 % de la remuneracidn basica por cada cinco afios de
sarvicios) estipulada en las convenciones colectivas desde el afio 1983 a la fecha, se pagarén en
cumplimiento de la Resolucién n.° 087-8S-ZRT-JUL, Resolucién Sub-Directoral n.° 492-89-STD-
AREQ y el articulo 42 del Decreto Supremo n.® 010-2003-TR, Texte Unico Ordenado de la Ley de
Relaciones Colectivas de Trabajo.

g. Respecto a las convenciones colectivas, el gerente general y la Comisién de negociacién colectiva,
son responsables solidarios de cautelar que el efecto de la negociacién colectiva, como condicién
previa, no genere resultados negativos en el saldo operativo, econémico y neto del flujo de caja
proyectado por la empresa para el Ario Fiscal 2024; garantizando prioritariamente |2 prestacion de
los servicios de saneamiento en favor de los usuarios. Asimismo, no debe implicar la reduccidn de
los gastos operatives y gastos de inversién, en detrimento de los servicios que brinda la empresa.

h. Se pedra continuar otorgando a todos los trabajadores las remuneraciones, beneficios, condiciones
de trabajo, condiciones econdmicas, o lralamienios especiales que por disposicidn legal o
negociacién colectiva vienen otorgandose.

i.  Losotorgamientos de incentivos al personal deberdn estar ligados al logro de metas establecidas en
el Plan Operativo Institucienal yfo Estudic Tarifario vigente durante el ejercicio 2024, los cuales no
tendran caracter remunerativo, compensatorio ni pensionable y no estdn sujeto a cargas sociales.

j- Las gratificaciones por Fiestas Patrias y Navidad, gue se incluyen en la planilla de pagos
correspondiente a julio y diciembre, se sujetan a lo establecico en la Ley n.® 27735; Ley que Regula
el Otorgami de las i iones para los Trabajadores del Régimen de la Actividad Privada
por Fiestas Patrias y Navidad.

k. La Bonificacion por Escolaridad, que se incluye en la planilla de pages del mes de enero, se
olorga de acuerdo a lo establecido an la convencitn colectiva vigente, y los requisitos para su
per ion, se 1 referenci de do a las disposicicnes reglamentarias que
para el i de Ia Bonificacidn por Escolaridad establ el Sector Publico.

. Las suscripcicnes de contratos sujetos a modalidad (plazo fijo) o contrates a plazo indaterminada,
deberén ser realizados en meérito a la existencia de una plaza aprobada en <l Cuadro de Puestos
de la empresa (CP) que cuente con la respectiva certificacién de crédito presupuestario.

m. Queda restringido el ingreso de nueves trabajadores a la empresa, salvo enlos casos sigulentes: La
contratacién de personal para el reemplazo por conclusién de contrato, cese, ascense 0 promocién
del personal, para la suplencia temporal cuando el titular de la plaza se encuentre de vacaciones,
con licencia por salud debidamente subsidiada por ESSALUD, cuando haga uso de licencia sin
goce de haber por un periodo mayor a treinta dias calendarios, cuando haya sido encargado
temporaimente en otro puesto de trabajo, por ia aplicacién de la nueva estructura orgénica de
EMSAPUNQ S.A. y en el caso de la designacion de cargos de direccion y/o de confianza conforme
a los documentos de gestion de la entidad vy a la normatividad vigente.

n. Los contratos con fines de lencia de j quedan aticamente concluidos a la

de austeridad, disciplina y transparencia en el gasto, manteniendo el equilibrio presupuestal onentado al
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales planteadas para el gjercicio 2024.
De conformidad con lo dispuesto en las Disposiciones Complementarias Transitorias inciso d) Ley Nro.
J\ 31953, Ley de Presupuesto del Secter Publico para el afio Fiscal 2024, la presente Directiva se aprueba
mediante acuerdo de Directorio.
1 4, BASELEGAL
e Leyn.” 28411, Ley del Sistema Nacional de Presupuesto, las que no fueron derogadas con el
Decreto Legislativo n.® 1440,
,_L e Leyn.” 31853 Ley de Presupuesto del Sector Piiblico para el afio Fiscal 2024.
* Decreto Legislativo n.® 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Pablico.
e Decrete Legisiativo n.” 1436, Decreto L 0 Marco de la Administracion Financiera del Sector
A Publico.
» Decreto Legislativo n.® 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién
Muitianual y Gestién de Inversiones y sus modificatorias, cuyo Texto Unico Ordenado ha sido
A aprobado con Decreto Supremo n.* 242-2018-EF,
¢ Decreto Legisiativo n.” 1280. Decreto Legislativo que aprueba la Ley Marco de la Gestion y
Prestacién de los Servicios de Saneamiento, cuyo Texto Unico Ordenado fue aprobado por Decreto
oL Supremo n.° 005-2020-VIVIENDA.
=  Decreto Supremo n.” 281-2023-EF, que aprueba el Presupuesto Consolidado de Ingresos y Egresos
para el Afio Fiscal 2024 de las Empresa y Organismos Publicos de los Gobiemos Regionales y
,.!. Gobiemos Locales.
e Decreto Supremo n.° 018-2017-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la Ley Marco de la
Gestién y la Prestacién de los Servicios de Saneamiento, cuyo Texto Unico Ordenade ha sido
,L aprobado con Decreto Supremc n.® 016-2021-VIVIENDA,
e Decrete Supremo n.® 328-2018-VIVIENDA, que aprueba la Escala de dietas para miembros de
directories de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento publicas de accionariado
,l municipal,
—_
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reincorporacian a sus funciones del trabajador cuya ausencia origind la suplencia.

0. Elingreso de trabajadores a la empresa, incluyendo los contratos por suplencia, se realizardn
por concurso, cumpliendo con los requisites del Manual del Perfil de Puestos de EMSAPUNO
S.A. Asimismo, de conformidad a la convencién colectiva, las normas vigentes sobre nepotismo
se hacen extensivas a todos los trabajadores de la empresa, asi como a los directores y a los
miembros de la Junta General de Accionistas.

p. La designacién de personal para cargos de confianza no requiere de concurse, sin embargo, se
debe cumplir con el perfil para el puesto y estar considerado en el Cuadro de Puestos (CP} y
Presupuesto Analitico de Personal (PAP), en base a las normas que emita el ente rector.

q. Para la designacién de los gerentes se debe cumplir con el perfil requerido para el puesto vy estar
considerado en el Cuadro de Puestos (CP) y Presupuesto Analitico de Personal (PAP).

r. Esta prohibido efectuar gastos por concepto de horas extras orientadas a cubrir labores vinculadas
a la administracion o actividades operativas de la empresa, debiendo establecerse turnos u
otros mecanismos; sin que impliquen la generacién de horas extras, para mantener el adecuado
cumplimiento de las funciones operativas y administrativas colidianas. La Empresa y ef trabajador
podran acordar la compensacién del trabajo prestado en iempo, con el otorgamiento de
periodos equival de ) pcionalmente, procede el pago de horas extras en caso
de atender situaciones de emergencia declaradas oficialmente por las autoridades competentes:
las mismas que afecten el servicio de agua potable ¢ sarvicio de alcantarillado, y tiene alcance solo
al personal técnico y operativo que interviene directamente en la atencion de la emergencia, dicha
situacién debe estar sustentada mediante informe del Gerente de Operaciones y ser autorizada por
el Gerente General.

s. Sole se podrén efectuar gastos por concepto de refngerio, en aguellos cases que se deriven de
trabajos que se realicen en la alencion de emergencias, trabajos especifices autorizados, talleres,
capacitaciones, y otros fuera del horario de oficina que se fleven a cabo para que la empresa pueda
cumplir con la presentacion de informacitn o documentacién a la que se encuentre cbligado.

t.  CQueda prohibido autorizar o efectuar adelantos con cargo a remuneraciones, bonificaciones,
pensiones o por CTS.

u. La celebracidn de convenios de practicas pre profesionales y profesionales, se sujetan a la
disponibifidad presupuestal y al nimero de cupos establecidos en la resolucién que aprueba la
programacidn de practicas para el afio 2024.

v. Estén autorizados los gastos en capacitacion con el fin de que los trabajadores y funcionarios de
la empresa incrementen sus conecimientos para el desarrollo y cumplimiento de sus funciones de
acuerdo a lo establecido en el Plan de Fortalecimiento de Capacidades de la Empresa.

w, Los requisitos para acceder a capacitaciones excepcicnales que otorguen grados, asi como
diplomades, son: la identificacidn con los valores de la entidad, reunir las competencias necesarias
para la capacitacién, demostrar afto rendimiento en sus labores y tener una permanencia laboral en
EMSAPUNO S.A. superior a tres anos consecutives.

x. Elingreso de personal por mandato de sentencias judiciales sera en calidad de cosa juzgada previo
informe legal.

y.  Lareposicidn per medida cautelar se realizara on las mismas condiciones cantractuzles anteriores
a dicha medida, previe informe legal de acuerdo a las posibilidades econémica y financiera de la
emprasa.

z. Implementacién paulatina con nuevas plazas en el marco del CAP, estas podran efectuarse previo
acuerdo del Directorio, en base a la nueva estructura organizacional y cuadro de puestos aprobado.

9.2 En materia de bienes y servicios

a. La Gerencia de Administracién y Finanzas estara encargada de dictar las medidas de ahomro
efectivo en el gasto por servicios de energia eléctrica, agua potable, telefonia, consumo de
combustible, material de oficina y aplicacién de medidas de eco eficiencia para la utilizacidn de
energias renovables.

b. Queda prohibido el otergamiento de donaciones, subvenciones o simi directas e indi
por parte de EMSAPUNO S.A., sean estos a organismos del Estado, municipios distritales y
provinciales o entidades del sector privado.

¢. Solo pueden celebrarse contratos de locacién de servicios con personas juridicas y/o naturales,
siempre que los recursos destinados a celebrar tales contratos esién previstos en el Presupuesto
Institucional y sean servicios estrictamente temperales.

d. La adquisicion de vestuario solo se realiza para los trabajadores que cuenten con contrato laboral
a plazo indeterminado y plazo fijo, asi como la condicién de que ocupe una plaza aprobada y
presupuesiada en el Cuadro de Puestos vigente de EMSAPUNO S.A. La adquisicién de vestuario
para personal de proyectos se hara con cargo a sus respectivos presupuestos,

e. La adguisicién de equipes de proteccion personal para la seguridad y salud en el trabajo, asi como
implementos de seguridad y bioseguridad se autoriza para los trabajadares con vincule laboral y
a los locadores o prestadores de servicios que prestan servicios directos a la empresa, sin que
constituya un rasgo de suberdinacion con la empresa.

. Solo proceds la adquisicién de bienes y equipos de capital, siempre y cuande se encuentren
programados en el presupuesto de la empresa, salvo en casos de emergencia y debidamente
sustentados por el 4rea solicitante, previa aprobacién de la Gerencia General.

g. Les vizjes al exterior de directivos, ejecutives y trabajadores de la empresa, con cargoa sus fondos,
requieren autorizacién mediante acusrdo de Directorio, y deben estar orientados 2 los fines y
propdsitos de la empresa. El acuerde de autorizacion es publicado en e! Diario Oficial El Peruano.
Los viajes autorizados deben realizarse en categorfa econdmica.

h. Los rubros de mensgjeria, publicidad y organizacidn de eventos se restringen 2 lo minimo
indispensabie que guarde relacidn con el cumplimiento de los objetivos institucionales.

i. Reduccion al minimo indispensable en los gastos en materia de publicacién de memorias
institucionales y revistas.

J- Toda adquisicién de bienes o servicios guarcard relacién estricta con el trémite de rigor establecido
en el procedimiento respectivo, salvo situaciones de emergencia operativa y comercial. Quedan
prohibidos los trémites via reguiarizacién. con el fin de preservar el debido procedimiento
administrativo.

k. La adquisicién de pasajes aéreos se efectuard de acuerdo a la directiva correspondiente, con el fin
de reducir los costos en este rubro.

|.  Queda prohibido otorgar habilitacion de fondos 2 los trabajadores que tienen hasta una (01)
habilitacién pendiente de rendicion y queda establecido que ef plazo para rendiciones es diez dias
habiles luego de otorgada la habilitacion. En caso que el trabajador no cumpla con la rendicion en
el plazo lecido se pf coneld ) en planilia del mes comrespondiente siempre y
cuando el trabajador lo haya autorizado per escrito. En caso que, el vinculo laboral con el trabajador
lermine, se descontara de su liquidacion el monto pendiente de rendicion; as/ como queda a salvo
la ejecucién de acciones judiciales para el cobro de los montos habllitzdos gue no han sido rendidos
o devueltos a la empresa.

m. E! mantenimiento preventivo y comectivo debe ser prioritario teniendo como objetivo mantener
operativo los sistamas de agua potable y alcantarillado y contar con el stock minimo de bienes para
casos de emergencia.

n. La Gerencia de Operacicnes debe coordinar la elaboracién de prog: para la i6n y
manteniendo preventive y correctivo mensual de las instalaciones sanitarias de agua y desagiie en
la Localidad de Punc y Desaguadero y las localidades que se integren al &mbito de responsabilidad.

€3 Enmateria de inversiones

a) La ejecucion de proyectos de inversion y/ actividades se efectuaran en el marco del programa de
inversicnes del Estudio Tariferio 2023-2027, con cargo al fondo de inversién y/o fondo de reserva
aprobade por la SUNASS.

b) Lasinversicnes a ejecutar por la empresa deben estar formuladas en el marco del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones (dentro de esta, los proyectos de invarsion
y las inversiones de optimizacién, de ampliacién marginal, de reposicién y de rehabilitacién).
Para este efeclo, la Unidad Formuladora y la Unidad Ejecutora de Inversiones deben cumplir los
procedimientos que para este efecto ha emitido el Ministerio de Economia y Finanzas.

c) Los proyectos de inversion que ejecute la empresa deberdn estar aprobadas y priorizadas dentro
del Prog Multianual de (PMI)} 2024-20286, aprobada per el 6rgano resolutive al cual
corresponde la empresa, segun la normativa de INVIERTE.PE,

d) Las inversiones deben programarsa teniendo en cuenta la prevision de recursos para su ejecucién
¥ su adecuada operacion y mantenimiento, mediante la aplicacion del Ciclo de Inversion.

e) Previo al inicio de la ejecucion de las inversiones, bajo cualquier modzalidad de ejecucion, se debe
contar con el expediente técnico aprobado por resolucién de la Gerencia General o a quien se
delegue dicha facultad. La Unidad Ejecutora es encargada de controlar que la ejecucion financiera

de los proyectos no exceda el marco presupuestal aprobade en el Prasupueste Institucional.

f) Queda prohibido contratar trabajadores, asi como la ejecucion de gastes orientados al desempefio
de funciones permanentes y operativas, con cargo a recursos destinados al financiamiento de
inversiones, bajo responsabilidad de quien lo ordens o permita,

g} La Unidad Formuladors, mediante frabajo cocrdinado con la Gerenciz General, Gerendia de
Operaciones, Gerencia Comercial y la Gerencia de Administracién y Finanzas debe elaborar los
proyectos ¢ dos IOARR para asegurar la éptima prestacion de los servicios y
evitar la duplicidad de inversiones,

h) La Sub gerencia de Ingenieria, deberd informar periddicamente los avances fisicos y financieros de
las Inversiones a su cargo, con relacldn al cronograma de ejecucion.

i) Contar con cuentas intangibles independientes para el fondo de inversion del Plan Maestro
Optimizado/ Estudio Tarifario, MERESE, Gestién de Riesgos y D —GRD y Ac i6n al
Cambic Climético - ACC en una entidad financlera, de acuerdo a nonmas emitidas por SUNASS.

10 DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD:
10.1 Directivas internas de racicnalidad

a, La Gerencla de Administracion y Finanzas racionalizard la suscripcidn de diarios y revistas, asi como

la adquisicién ce textos en forma virtual, dando pricricad a la suscripcién en formato digital de diarios
ficiales, judici y textos indisp les para el manejo empresarial, considerando el minime de
ejemplares necesarios.

b. Priorizar y determinar las accicnes necesarias que permitan el cumplimiento de los objetives y metas de
EMSAPUNO S.A, al menor costo posible.

¢. Los viajes dentro y fuera del pais en comisién de servicios se priorizan a lo estrictamente relacionado a
las actividades int a los objeti icos de la empresa.

d. Se privilegiara la transmisién de documentos internos, asl como, de normas legales a través de medlos
eiectronicos.

e. Afin de ejecutar la simplificacién administrativa, la empresa debe impiementar &l tramite administrativo
completamente digital, asi como las firmas digitales y el uso del corres electrénico institucional por
tedos los trabajadares, para lo cual, se autoriza la realizacién de capacitaciones y acciones nacesarias
para su implementacidn.

f.  Losgastosencombustibles, carburantes y lubricantes quedan restringidos exclusivamente a los servicios
esenciales de funcionamiento de la empresa. Queda establecido que los vehiculos permaneceran en
las instalaciones de la empresa durante los dias no laborables, salvo en el caso que en tales dias sean
asignados para el cumplimiento de actividades propias de EMSAPUNO S.A. Cabe mencionar que,
ningdn miembro de la empresa, sea funcionario o servidor podra tener asignado més de un vehiculo a
su cargo, independientemente del nive! jerarquico que tenga.

g. Conducir procedimientos crientados a una d: i iondelosr h conforme
a las necesidades de! servicio que permitan el uso dptimo de la infraestructura y de los equipos. 2 finde
mejorar ia calidad del servicio.

h. Reduccién al minimo indispensable en la asignacién de equipos de telefonia mdévil. La diferencia de
consumo, en la facturacién es abonada por el funcionario o servidor que tenga asignado el equipo
conforma al procedimiento que se establezea. No se puede asignar mas de un equipo por persona. Ala
Alta Direccién y Gerencias no les sen aplicables la restriccion de gasto en este servicio, conforme a la
directiva para ta! fin.

i.  Los gastos con caja chica, deberan cefiirse estrictamente a gastos urgentes o de emergencia, y contar
con la autorizacion del gerente o jefe de Oficina del drea. Para tal fin la Gerencia de Administracion y
Finanzas dictara las nomas especificas que regulen y restrinjan el gasto por este concepto.

j- Queda prohibido otorgar sumas de dinero con cargo al Presupuesto Institucional, per concepto de
viaticos por comision de servicios, capacitacién, instruccién o similares, cuando éstos sean cublertos
por la entidad eorganizadora o auspiciante del evento, independientemente de la nomma gue regula
Ia asignaciton de vidticos o conceptos similares, bajo responsabilidad de la Gerencia General y del
funcionario gque autoriza el viaje.

k. Los gastes autorizados expresamente por la Gerencia General, orientados a celebraciones de
agasajos por fechas festivas, atenciones oficiales, gastos de representacion y celebraciones de interés
empresarial se harén dentro del marco del uso racional v ejecutado a través de las areas debidamente
autorizadas.

. Los gastos de asesorias y consultorias legales especializadas se limitardn a aquellos que estén
establecidos por dispesicidn legal y/o que sean estrictamente necesarios para el cumplimiento de
los objetivos y metas institucicnales; salvo excepciones que se sustenten en afectacién grave a los
intereses eccndmicos y financieros de la empresa.

m. Con la finalidad de avitar sobrocostos y parjuicios acondmicos en los procesos administrativos
sancionadores, procesos judiciales y arbitrajes que la empresa afronta y en los cuales se prevé que
no se tendré éxito © que se oblendrd sentencia, resolucion o laudo desfavorable para la empresa,
la Gerencia General y la Oficina de Asesoria y Defensa Legal deberan progiciar las negociaciones
y conclliaciones, para evitar un mayor perjuicio econdmico resultante de las sanciones, sentencias o
laudes.

n. Se debe comunicar con premura, a la Gerencia de Administracién y Finanzas y a Iz Oficina de
Planeamienio y Desarrolic Empresarial los acuerdos, convenics, conclliaciones judiciales o
extrajudici; iones judiciales ¢ extrajudiciales, sentencias, laudos, resoluciones y otros
similares que iroguen desembolsc extraordinario a la empresa, con l2 sustentacién correspendiente,
previo a asumir el compromiso de pago.

11. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA: El Directoric a través de la Gerencia General dictard las normas reglamentarias y
complementarias que resulten necesarias para la mejor aplicagion de la presente Directiva.

SEGUNDA: Les donaciones provenientes de instituciones nacionales o Intemacionales publicas o
privadas, serdn aprobadas conforme a las normas legales vigentes aplicables.

TERCERA: La empresa podré adquirir vehiculos, maquinaria y/o equipo para actividades operativas
en los siguientes casos: i) pérdida total del vehiculo, maquinaria y/o equipo; o i) cuando resulte
necesario reponer aquellos que hayan cumplido su vida Gtil mayor a 10 afies a iif) cuando se encuentren
inoperativos; o iv) cuando el costo de mantenimiento resulte oneroso para la empresa; o v) cuando
su adquisicion esté orientada a mejorar |2 calidad de los servicios en el marco del fortalecimiento de
capacidades regulado par el Decreto Legislativo n.* 1280. En tedos los casos se debe conftar con el
requerimiento, sustento y justificacion corespondiente.

CUARTA: Todo compromiso que asuma la empresa gebe contar con la asignacién presupuestal
correspondiente por lo que cualquier trédmite de pago se aprobara previa certificacién presupuestal con
el V.° B.° de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial.

QUINTA: Se debe considerar que todo compromisc esta supeditado al comportamiento de los ingresos
por lo que los érganos y unidades orgdnicas de la empresa deberdn priorizar la utilizacién de los
recursos asignados mediante sus actividades presupuestales.

SEXTA: La Gerencia de Administracién y Finanzas, en base al informe del Organo de Control
Institucional, debe publicar dentro de los 10 primeros dias calendario de finalizado cada trimestre, los
resultados de la aplicacién de las medidas de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestara.
SEPTIMA: E! incumplimiento de las disposiciones establecidas en la presente Directiva implica
responsabilidad de los funcionarios y/o servidores responsables dando lugar a las sanciones
administrativas bleci en el Regk > intemo de Trabsjo y normas supletorias y
complementarias.

12. DISPOSICIONES FINALES:
UNICA: Cualquier excepcion a la presente Directiva se deberd solicitar debidaments sustentado al
Directorio, la misma que previa evaluacion dispondra de ser el caso la autorizacion correspondiente,

1 Que sefinla: "Lz entidadas pi gr so dotalian pprushan disposicionps do pustoridad, dissiplin -alidad en of aastp poblies v
ingrasos del persanal, que contianen necasar te medids en Dicha aprobasén se efectia confarme a lo siguiorte; {,.) d) En las empresas
I Ji a1 lants de directorig ...). Las 52 apruchen canforme a io sofialade
en loa lieroies procadentss daban publicarse en af diario oficial E1 Peruano, en un plaza que no exceds of 31 de diciembre de 2023, y figen o partir dol 1 de
pnen ﬁ ; a
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