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RESOLUCION DE DIRECTORIO N2 022 - 2015-EMSAPUNO-PD

Puno, 28 de diciembre del 2015
CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016, Ley N2 30372, se emiten
medidas referentes a la Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico para el Afio Fiscal 2016.

Que, la primera Disposicién Complementaria de la Ley N2 30372, inciso d) establece que las disposiciones
de austeridad, disciplina y calidad en el gasto pulblico y de ingresos del personal, que contienen

necesariamente medidas en a aplicarse durante el Afio Fiscal 2016, en las empresas de los Gobiernos-

Regionales y de los Gobiernos Locales, se aprueban mediante Acuerdo de Directorio, las mismas que deben
publicarse en el Diario Oficial El Peruano en un plazo que no exceda el 31 de diciembre del 2015.

Que, siendo de necesidad para la Empresa contar con la “Directiva de Disposiciones de Austeridad,
Disciplina y Calidad en el Gasto Publico y de Ingresos de Personal para el Afio Fiscal 2016” en la que se
establezcan lineamientos para la ejecucién del Presupuesto Institucional durante el Aflo Fiscal 2016, el
mismo que permita optimizar los recursos econémicos y materiales programados para dicho ejercicio.

En uso de las facultades contenidas por el Estatuto vigente de EMSAPUNO S.A.

SE RESUELVE:

Articulo 12.- Aprobar la “Directiva de Disposiciones de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto
Publico y de Ingresos de Personal para el Afio Fiscal 2016” de la Empresa Municipal de Saneamiento

Basico de Puno EMSAPUNO S.A. el cual se anexa y forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 22.- Publicar la presente Resolucién en el Diario Oficial el Peruano, en un plazo que no exceda al
31 de Diciembre del afio 2015 y su publicacién en la pagina web de EMSAPUNO S.A.

Articulo 39.- Elevar copia de la presente Resolucion a la Direccién General de Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas de acuerdo a las normas vigentes.

Articulo 42.- La Gerencia General, Gerencias de Linea, Jefes de Oficina, Jefes de Divisién y Jefes de Unidad
son responsables del cumplimiento de la presente Resolucién. El Organo de Control Interno y la Gerencia
Administrativa Financiera, son los Organos responsables de velar el estricto cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la Directiva.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

365951 - Reclamos: 364051, Puno - Peru

E-mail: gerénclageneral(@emsapuno.com.pe

EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO BASICO DE PUNO S.A.

VW _Taw_ . ey

«
(

=



-
!s‘l‘-E

Directiva de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico y de Ingreso de Personal - Affo Fiscal 2016

H:\l:!ﬂ
€}
51

DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL
GASTO PUBLICO Y DE INGRESO DE PERSONAL
ANO FISCAL 2016

OBIJETIVO

Establecer lineamientos, disposiciones y acciones internas necesarias que permitan al
personal de EMSAPUNO S.A. adoptar medidas especificas de austeridad, racionalidad y
de gastos de personal en conformidad con lo dispuesto en la primera disposicion
complementaria transitoria de la Ley 30372, Ley del Presupuesto del Sector Publico para
el Afio Fiscal 2016, en el marco de los principios de eficiencia, eficacia y transparencia
que permitan la administracién adecuada de los recursos de la Empresa.

FINALIDAD

= Optimizar el uso de los recursos humanos, econdmicos y materiales

® Propiciar una cultura de calidad de ahorro, proteccién del medio ambiente en el
marco de las medidas de eco eficiencia.

= Aplicar reglas internas para mantener el equilibrio presupuestal

® Regular los procedimientos administrativos necesarios y medidas adicionales de
austeridad y racionalidad en el gasto.

=  Ejecucidn presupuestaria en el marco del Presupuesto Institucional de Apertura con
la finalidad de lograr una mayor productividad y efectividad en el cumplimiento de
los objetivos y metas institucionales.

. ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente directiva son de aplicacidn y de estricto
cumplimiento del personal de todas las unidades orgénicas (funcionarios, empleados y
obreros) de EMSAPUNO S.A.

V. BASE LEGAL

= Ley 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

" Ley 30372 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2016

® Decreto Supremo N2 358-2015-EF, “Aprueban Presupuesto Consolidado de
Ingresos y Egresos para el Afio Fiscal 2016 de los Organismos Publicos y Empresas

* de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales”

® Ley General de Servicios de Saneamiento — Ley N2 26338 y su Reglamento

= Ley N° 30045, Ley de Modernizacién de los Servicios de Saneamiento y su
reglamento.

* Directiva N® 003-2014-EF/50.01 “Directiva para la Programaciéon y Formulacién
Anual del Presupuesto del Sector Piblico, con una perspectiva de Programacion
Multianual”.

= Directiva N2 001-2010-EF/76.01 “Directiva para la Ejecucién del Presupuesto de las
Entidades de Tratamiento Empresarial” y modificarias

= Decreto Legislativo N21017, que aprueba la Ley de Contrataciones del Estado y
modificatorias
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= Decreto Supremo N2 184-2008-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado.

= Decreto Supremo N2010-2003-TR Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones
Colectivas de Trabajo.

= Estatuto Social de la EPS EMSAPUNO S.A.

= Reglamento Interno de Trabajo

g V. VIGENCIA
' La presente Directiva rige a partir del 01 de enero del afio 2016, y su vigencia es durante
el Afio Fiscal y/o hasta que se dicte una modificatoria y/o sustitutoria.

Vi DISPOSICIONES GENERALES

e El Gerente General y el Gerente de Administracion y Finanzas son responsables de
la debida aplicacién de lo dispuesto en la Ley de Presupuesto del Sector Publico para
el Afio Fiscal 2016 y la presente directiva interna.

e El funcionario y/o trabajador responsable de cada Gerencia, Oficina y/o Unidad,

‘/'} esta obligado a cumplir y hacer cumplir en el marco de su competencia la presente

cr i Directiva bajo su responsabilidad y aplicar medidas correctivas en caso de
incumplimiento.

e LaContraloria General de la Republica a través del Organo de Control Interno de la
Empresa, verifica el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Presupuesto del
sector plblico para el Afio Fiscal 2016 y la presente Directiva Interna.

Vil. DISPOSICIONES GENERALES PARA LA EJECUCION DEL GASTO PUBLICO

7.1.Las Unidades Organicas de EMSAPUNO S.A. ejecutaran sus gastos acorde al
Presupuesto Autorizado en el Presupuesto Consolidado de Ingresos y Egresos para

{ el afio fiscal 2016.

7.2. Las Unidades Orgéanicas deben ejecutar sus actividades y proyectos de acuerdo a la
disponibilidad presupuestal y financiera, siempre y cuando se orienten al
cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas y operativas programadas en el
Plan Operativo Institucional para el Aiio Fiscal 2016, Plan Estratégico Institucional
vigente y Plan Maestro Optimizado correspondiente al presente quinquenio.

7.3.En el caso de menor captacion y obtencion de recursos financieros, las Unidades
Organicas deberan adoptar las acciones de austeridad presupuestal en los gastos,
con la finalidad de guardar coherencia y relacién con los ingresos. Para este efecto
la Gerencia Comercial a través de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
informaran con la oportunidad del caso a la Gerencia General y Gerencias de Linea
sobre el comportamiento de los ingresos.

7.4. Las Unidades Organicas de EMSAPUNO S.A. al ejecutar sus actividades y proyectos,
requerirdn previamente de la certificacion presupuestal emitida por la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto para el compromiso de gastos de personal, bienes y
servicios, asi como, para la adquisicion de activos. En el caso de gastos orientados a
la contratacion de personal competente, cuando se cuente con la autorizacion legal,
se debe certificar la existencia de la plaza correspondiente y el crédito
presupuestario que garantice la disponibilidad de recursos.

7.5.El Fondo de Inversiones intangible proveniente de los Recursos Directamente
Recaudados — RDR, en el marco del cumplimiento del programa de inversiones y
metas de gestion establecidas en el Estudio Tarifario vigente de la empresa, serdn
destinados Unica y exclusivamente para financiar dichas inversiones que forman
parte de la formula tarifaria y estructura tarifaria aprobadas por la SUNASS, bajo
responsabilidad administrativa.
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7.6. Los proyectos de inversion, como requisito previo a la elaboracion del expediente
técnico y su ejecucion, deben cumplir lo siguiente:
a. Haber sido declaro viable en el marco normative del Sistema Nacional de
Inversién Publica.
. Contar con la prevision de recursos necesarios en el presupuesto autorizado.
¢. Paradar inicio a la ejecucidn del proyecto, en el caso que la modalidad sea por
Administracion Directa, debe contar con el expediente técnico el cual
considerara el presupuesto analitico, aprobado por Resoluciéon de Gerencia
General.
7.7.Queda prohibida la utilizacién de recursos de proyectos para la contratacion de
personal asi como para otros gastos orientados al desempefio de funciones
permanentes u operativas de la Empresa.
7.8. Ejecutar el Presupuesto Institucional dentro de los montos maximos aprobados por
la Direccién General de Presupuesto Publico.
7.9. Las Operaciones de Endeudamiento Interno o Externo a plazos mayores de un afio
se sujetan a lo dispuesto por la Ley de Endeudamiento del Sector Publico para el
Afio Fiscal.

7.10.Los procesos de adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios se sujetan a las
normas establecidas por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
— OSCE.

7.11. Los contratos de Servicios No Personales y/o Locacién de Servicios solo puede
celebrarse cuando este previsto en el PIA autorizado y podran ser suscritos Gnica y
exclusivamente para labores distintas a las funciones previstas en el Manual de
Organizacidn y Funciones y para labores especializadas no desempefiadas por el
personal de la empresa debiendo limitarse a efectuar funciones de caracter
especifico, temporal y eventual. Excepcionalmente se efectuaran contratos para
casos de necesidad de la Empresa debidamente justificados en el marco del
desarrollo empresarial.

7.12. Queda terminantemente prohibido otorgar habilitaciones a los trabajadores que
tienen pendientes de rendiciéon y queda establecido que el plazo para rendiciones
es diez dias habiles luego de otorgada la habilitacién.

7.13. Queda prohibida la adquisicién de bienes y servicios de manera directa por los
trabajadores de la empresa, debiendo realizarse a través de la Gerencia
Administrativa y Financiera — Divisidn de Logistica mediante el proceso de
adquisicion respectivo, salvo emergencias debidamente sustentadas.

MEDIDAS Y DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD, RACIONALIDAD Y DISCIPLINA EN EL
GASTO

8.1. MEDIDAS EN MATERIA DE PERSONAL

a) La remuneracion de los trabajadores debera ser aplicada de acuerdo a la escala
remunerativa aprobada vigente, de acuerdo a disponibilidad presupuestal.

b) La aprobacidn de escalas remunerativas, beneficios de toda indole, asi como los
reajustes de las remuneraciones y bonificaciones; lo cual incluye las dietas de
directorio se aprueban mediante Decreto Supremo refrendado por el Ministro de
Economia y Finanzas. Es nula toda disposicién contraria, bajo responsabilidad.

c) Para el caso de la negociacion colectiva, el Gerente General, Gerente de
Administracion y Finanzas, Jefe de la Unidad de Personal, Jefe de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto y Asesor Legal son los drganos encargados de lo
siguiente:
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= Cautelar que el efecto del acuerdo no genere resultados negativos en el saldo
operativo, econémico y neto del flujo de caja proyectado para el Afio Fiscal
2016.

= Que no implique la reduccién de los gastos operativos y de inversion que
incidan directamente en la prestacion de los servicios basicos de saneamiento.

= Asimismo, dentro de los acuerdos de la negociacién colectiva el otorgamiento
de beneficios y condiciones de trabajo debera considerarse la evaluacion de
desempefio y productividad, asi como la participacion activa en actividades que
promuevan el desarrollo de la empresa relacionado al cumplimiento de metas
y objetivos previstos en los diferentes instrumentos de gestién.

d) La aprobacidn de Directivas para el otorgamiento de incentivos para el personal
deberan estar ligados al logro de metas establecidas en el Plan Operativo
Institucional, Plan Maestro Optimizado y/o Sistema de Gestion de Calidad, los
cuales no tendran cardcter remunerativo, compensatorio ni pensionable y no estan
sujeto a cargas sociales.

e) El ingreso de personal a la empresa, se efectlia necesariamente por concurso
publico y siempre que se cuente con la plaza presupuestada en el Cuadro Analitico
de Personal, cuente con el perfil requerido del puesto y el financiamiento este
previsto en el Presupuesto Institucional dentro del Grupo Genérico de Gastos de
Personal y Obligaciones Sociales.

f) En los casos de ausencia de trabajadores por vacaciones, la Gerencia de

/ Administracién y Finanzas, la Unidad de Personal y la Unidad Organica involucrada

deberan optimizar el personal que tienen a su cargo mediante la distribucion de

funciones y actividades del trabajador ausente.

( ) g) Toda accidn de personal que se realice de conformidad con la normatividad vigente

debe contar obligatoriamente y sin excepcion con el financiamiento en la partida

: de gasto correspondiente.

. 2t h) EMSAPUNO S.A. no estd autorizada a efectuar pago de horas extras, en el caso que
se requiera mantener personal en el centro de labores, la Gerencia de Linea
correspondiente segun necesidad, puede establecer turnos u otros mecanismos
para mantener el adecuado cumplimiento de sus funciones. Por necesidad de
servicio, las jefaturas inmediatas con VeB¢ del Gerente de Linea podrdn autorizar
por escrito jornadas extraordinarias a compensarse con descanso fisico.

i} Los viajes al exterior de los funcionarios y servidores de la empresa serdn
autorizados por el Directorio, en los casos debidamente justificados.

j) Los viaticos por comisién de servicios dentro del pais que perciba el comisionado
por cualquier concepto no podra superar lo determinado en los rangos de la
Directiva de Vidticos, de su cumplimiento se encarga la Gerencia Administrativa y
Financiera.

k) LaGerencia Administrativa y Financiera debera evaluar periédicamente las planillas
de personal y la Oficina de Control Interno verificar el cumplimiento de lo antes
referido bajo responsabilidad.

I) la Partida del Gasto 2.1.1. “Retribuciones y complementos de efectivo” no puede
habilitar otras partidas del Gasto, ni ser habilitada salvo en el caso de las
habilitaciones que se realicen dentro de la indicada partida entre actividades.

m) La empresa ante la necesidad de recursos humanos previamente debe evaluar y
optimizar las acciones internas de personal, tales como rotacién, encargatura y
turnos asi como otras de desplazamiento.

n) Previo a la celebracién de nuevos contratos de personal por locacién de servicios se
debera precisar con claridad la temporalidad y las acciones encomendadas,
debiéndose cautelar que no exista habitualidad en los mismos. Los contratos serdn
autorizados teniendo en cuentan con la disponibilidad presupuestal.

o) La capacitacién de personal se deberd priorizar acorde a lo establecido en el Plan
de Fortalecimiento de Capacidades y se otorgara prioritariamente a los funcionarios
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y trabajadores contratados a plazo indeterminado en el marco del Plan de
Capacitacién aprobado.

p) Queda establecido la obligacién de que el funcionario o trabajador capacitado
debera efectuar la réplica de los conocimientos adquiridos y difusién del material
obtenido, ante los integrantes de las unidades organicas relacionadas al tema.

gq) La Gerencia de Administracién y Finanzas y la Unidad de Personal conduciran
coordinadamente los procedimientos orientados a una adecuada racionalizacion de
los recursos humanos, conforme a las necesidades del servicio que permitan el uso
optimo de la infraestructura y de los equipos con el fin de mejorar la calidad del
servicio.

r) Bajo responsabilidad de la Gerencia General, Gerencia de Administracidn y Finanzas
y del Jefe de la Unidad de Personal, el personal en general debera hace uso efectivo
del descanso vacacional de acuerdo al rol anual de vacaciones aprobado, para lo
cual la Unidad de Personal debe prever el reemplazo del personal.

s) La empresa puede celebrar dos tipos de convenios para practicas: Convenios de
Practicas Pre-Profesionales y Convenios de Practicas Profesionales e preferencia
con alumnos que hayan logrado situarse en el tercio superior o quinto superior del
cuadro de méritos y puedan desarrollar sus actividades en una unidad orgéanica que
sea compatible con sus estudios profesionales.

X ) 8.2. MEDIDAS EN MATERIA DE BIENES Y SERVICIOS

] Mo a) Todo contrato para adquisicién de bienes y servicios deber ser suscrito por la

' \ /) Gerencia General en su calidad de representante legal de la empresa, con visto

o - MR \;"" bueno de la Gerencia Administrativa Financiera y unidades organicas que hayan
: generado el requerimiento del bien o servicio.

b) La Gerencia Administrativa Financiera deberd proponer el Plan de Ecoeficiencia
Institucional (ahorro de papel, ahorro de energia, ahorro de agua, etc.) el cual
debera ser aprobado y publicado en la pagina web de la empresa, dentro del primer
trimestre y debiendo publicar los resultados alcanzados mensualmente conforme al
D.S. N2 09-2009-MINAM.

c) Lasecretaria de la Gerencia General y responsable de tramite documentario debera
poner en practica el escaneo de documentos que ingresan por Mesa de Partes, con
el fin de que sean remitidos via correo electrénico a las unidades orgdnicas
involucradas en cada caso, de esta manera se disminuiran las fotocopias.

d) Solo se podra suscribir contratos de locacién de servicios, cuando la empresa no
cuente con la capacidad humana técnica y especializada y los recursos destinados a
celebrar tales contratos estén previstos en el PIA. La suscripcién de este tipo de
contrato debera estar autorizado por el Gerente General.

e) Los contratos deberdn precisar con claridad la temporalidad, la meta y el servicio
del locador que se pretende contratar, a fin de que no se ejecute servicios
equivalentes a los que desempeiia el personal permanente de la empresa.

f) Queda terminantemente prohibido hacer llamadas particulares ya sea local o de
larga distancia. Las unidades organicas que cuenten con linea telefonica deberan
llevar el registro y control de llamadas telefénicas, cuyo reporte debe ser evaluado
por el Gerente de Administracidn y Finanzas para su informe a Gerencia General y
a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

g) Por concepto de los servicios de telefonia movil, solo se podré asumir un gasto total
que sea concordante con el contrato del operador todo exceso debera asumir el
responsable de la linea. La diferencia de consumo en la facturacién serd abonada
por el funcionario o servidor que tenga asignado el equipo celular. Se encuentra
exceptuado el Gerente General de la Empresa.

h) Elservicio de telefonia fija debe restringirse y reducir el gasto en 5% con respecto al
afio 2015.
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i) Los gastos en combustibles, carburantes y lubricantes quedan restringidos
exclusivamente a los servicios esenciales de prestacién de servicios oficiales de la
empresa.

j) Los gastos en combustibles, carburantes y lubricantes se debera realizar en forma
racional de acuerdo a la productividad de las diferentes dreas de la empresa,
optimizando el gasto respecto al afio anterior.

k) El drea de informatica debe configurar el ahorro de energia eléctrica en los equipos
de cdmputo y la Division de Operacién y Mantenimiento elaborara un plan de
ahorro de energia eléctrica de los equipos del sistema de saneamiento.

1) Sedebe restringir los gastos por impresiones y publicaciones escritas y/o televisivas
referidas a publicidad y tripticos. Quedan exceptuados los gastos relacionados al
Programa de Educacidn Sanitaria y campafias orientadas al ahorro y valor del agua.

m) Solo se podran realizar gastos por concepto de refrigerio, aquellos que se deriven
del trabajo que se realice en la atencién de emergencias, trabajos fuera del horario
autorizado con plazos de presentacion establecida. El Gerente y/o Jefe de Oficina es
responsable del cumplimiento de esta disposicién.

n) La Empresa podrd realizar gastos por refrigerio dentro del marco presupuestal
aprobado para atenciones oficiales cuando se realicen reunién de la Junta General
de Accionistas, Directorio y Comité de Gerencia.

o) El gasto de (tiles de escritorio se debe reducir con respecto al afio anterior.

p) Queda restringida la adquisicién de mobiliario de oficina y otros con cargo al gasto
operativo, excepcionalmente los de reposicion.

q) La Gerencia de Administracion y Finanzas sera la encargada de dictar las medidas de
ahorro efectivo en el gasto de energia eléctrica, telefonia, consumo de combustible
y material de oficina.

r) Los fondos para pagos en efectivo — caja chica, se deberan cefiir estrictamente a
gastos urgentes o de emergencia en el marco de austeridad y racionalidad para
atender exclusivamente gastos para la prestacion de los servicios bésicos de agua y
alcantarillado, para tal fin la Gerencia de Administracion y Finanzas dictara las
normas especificas que regulen y restrinjan el gasto por este concepto.

s) La empresa debera efectuar la compra trimestral de insumos y bienes acorde al Plan
Anual de Adquisiciones y de acuerdo a la categoria de EMSAPUNO S.A., para la
adquisicion de bienes y suministros, contratacion de servicios, consultorias y para la
contratacion de obras.

t) Queda prohibido el otorgamiento de donaciones, subvenciones o similares directas
e indirectas por parte de EMSAPUNO S.A.

8.3. LINEAMIENTOS Y DISPOSICIONES ESPECIALES EN MATERIAL DEL GASTO

a) LaGerencia de Administracion y Finanzas debe adoptar las acciones necesarias para
la 6ptima utilizacion de los recursos materiales de la Empresa a fin de lograr la
efectiva reduccién de costos.

b) Las unidades organicas de la empresa, deberdn efectuar revisién periddica de sus
procesos y procedimientos operativos con el responsable del sistema de gestién de
calidad en el marco de la ISO 9001; para su cumplimiento

c) Laempresa afronta procesos legales en su mayoria de indole laboral, lo cual implica
pagos por diversos conceptos, al respecto la Gerencia General y Asesoria Legal
deben propiciar las negociaciones, conciliaciones y pagos fraccionados, segtn
convenga a los intereses de la empresa.

d) De tener procesos en los cuales se prevé que la Empresa no obtendra beneficio
alguno no se debe recurrir a la dilacién de los procesos legales, bajo responsabilidad
de la Asesoria Legal.
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e) Queda establecido que Asesoria Legal debe evaluar la opcién de iniciar procesos
legales de indole penal, civil, laboral u otro, evitando siempre los gastos onerosos
que implica llevar a cabo el proceso tanto en el aspecto econémico como de tiempo.

f) Queda prohibido el uso de vehiculos de la empresa en dias no laborables excepto
por razones de turnos o actividades de emergencia operacional y vehiculos en dias
que efectien funciones de supervision de obras. El uso de vehiculos en dias no
laborables y salida de vehiculos fuera de la ciudad de Puno debera contar con la
autorizacidén de la Gerencia General de la Empresa.

g) Las contrataciones por concepto de servicios de energia eléctrica y teléfono, deben
seleccionar los planes tarifarios y equipos que permitan el ahorro real a favor de la
empresa.

h) Los importes aprobados en el Presupuesto Institucional de Apertura 2016 y sus
modificatorias constituyen los créditos presupuestarios maximos para la ejecucién
de las actividades y proyectos para la prestacion de los servicios bdsicos. La
ejecucion del gasto se realiza en concordancia con los objetivos y metas del
presupuesto en el marco del Plan Operativo Institucional del Afio Fiscal 2016.

i} La adquisicion de bienes y equipos procede su adquisicion siempre que se
encuentren presupuestados; salvo en casos de emergencia previo informe técnico
con aprobaciéon de la Gerencia General y su correspondiente modificacion
presupuestal.

j) Se debe priorizar las inversiones necesarias para incrementar la eficiencia de la
actual capacidad productiva.

k) Se debe dar prioridad a los programas de mantenimiento, reparacion y reposicion
de equipos con la finalidad de incrementar la capacidad productiva.

1) Priorizar la inversion en fortalecimiento de capacidades, siempre que estas
actividades de capacitacion estén previstas en el Plan de Fortalecimiento de
Capacidades de la Empresa.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

a) Lasdonaciones provenientes de instituciones nacionales o internacionales publicas
o privadas, serdn aprobadas conforme a normas legales vigentes.

b) Todocompromiso que asuma la Entidad debe contar con la asignacion presupuestal
correspondiente por lo que cualquier tramite de pago se aprobara con el VeB2 de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

c) Se debe considerar que todo compromiso esta supeditado al comportamiento de
los ingresos por lo que la Gerencia General, Gerencias de Linea y Oficinas deberan
priorizar la utilizacién de los recursos asignados mediante sus actividades
presupuestales.

d) La Gerencia Administrativa Financiera en base al informe de la Oficina de Control
Institucional debe publicar dentro de los 10 primeros dias calendario de finalizado
cada trimestre, los resultados de la aplicacién de las medidas de Austeridad,
Racionalidad y Disciplina Presupuestaria.

e) Es obligatorio que la Gerencia Administrativa y Financiera comunique a la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto los acuerdos, convenios, transacciones judiciales,
extrajudiciales por asuntos tributarios, acciones civiles, penales, etc., que como
consecuencia signifique desembolso extraordinario a la Empresa, con la debida
sustentacion correspondiente, previa a la manifestacién del compromiso de pago
por parte de la empresa. Con la referida informacion la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto emitird opinién ante la Gerencia General.

f) Excepciones a las disposiciones de la Directiva deberd contar con la opinion
favorable de la Gerencia General con V2B2 del Directorio de la empresa.
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g) Elincumplimiento de las disposiciones establecidas en la presente Directiva implica
responsabilidad de los funcionarios y/o servidores responsables dando lugar a las
sanciones administrativas establecidas en el Reglamento Interno de Trabajo.

RESPONSABILIDAD

El érgano de control interno y la Gerencia de Administracién y Finanzas, son los 6rganos
responsables de velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones establecidas en
la presente Directiva, por lo tanto quedan autorizadas a recomendar y aplicar medidas
correctivas necesarias en caso de incumplimiento.

Asimismo, el funcionario responsable de cada Gerencia u Oficina, estd obligado a
cumplir y hacer cumplir dentro de su ambito las medidas establecidas en la presente
T Directiva, bajo su exclusiva responsabilidad.

S b/ X.  DISPOSICION FINAL

" 7 Cualquier excepcidn a la presente Directiva se debera solicitar debidamente sustentado
al Directorio, la misma que previa evaluacién dispondré de ser el caso la autorizacion
correspondiente.

Puno, Diciembre 2015
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