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DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA'Y CALIDAD
EN EL GASTO PUBLICO Y
DE INGRESOS DE PERSONAL
ANO FISCAL 2015

Puno, Diciembre de 2014
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-~ RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 009-2014-EMSAPUNO-PD.

- Puno, ¥ o f
- CONSIDERANDQO:

Que, mediante Ley de Presupuesto del sector Publico para el Afio Fiscal 2015, Ley 30281

se ha aprobado el marco normativo en la cual se detallan disposiciones de Austeridad,

~ Disciplina y Calidad en el Gasto Publico y de Ingresos de Personal para el Ao Fiscal 2015,
en las Empresas de los Gobiernos Regionales y de los Gobiernos Locales.

~ Que, de conformidad con la primera disposicion transitoria de la Ley 30281, Sub Capitulo [ll
Articulo 8. Medidas de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico — Disposiciones
complementarias Transitorias item d) establece que las normas de Austeridad, Disciplina y
- Calidad en el Gasto Publico y de Ingresos de Personal a aplicarse en las Empresas de los
Gobiernos Regionales y de los Gobiernos Locales, se aprueban mediante acuerdo de
Directorio y conforme a lo establecido deben publicarse en el Diario Oficial el Peruano, en
- un plazo que no exceda al 31 de Diciembre del afio 2014 ‘

Que, siendo de necesidad contar con una “Directiva de Austeridad, Disciplina y Calidad en
- el Gasto Publico y de Ingresos de Personal para el Afio Fiscal 2015, para la Ejecucion del
Presupuesto Institucional de EMSAPUNO S.A.se ha establecido medidas y lineamientos
especificos, en concordancia con lo dispuesto en la Ley 30281 Ley del Presupuesto del
- v Sector Publico para el Afio fiscal 2015, con la finalidad de optimizar el uso de los recursos y
— lograr el cumplimiento de las actividades, proyectos y metas previstas para el Afio Fiscal
2015.

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el Estatuto vigente de EMSAPUNO.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar la “Directiva de Austeridad, Disciplina y Calidad en el
Gasto Publico y de Ingresos de Personal para el Aiio Fiscal 2015 de EMSAPUNO S.A.
el mismo que se anexa y forma parte de la presente Resolucion.
ARTICULO SEGUNDO.- Publicar en el Diario Oficial el Peruano, en un plazo que no exceda
al 31 de Diciembre del Ao 2014 y su publicacion en la pagina web de EMSAPUNO S.A.
ARTICULO TERCERO.-. Elevar copia de la presente Resolucion a la Direccion General de
Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas conforme a las disposiciones
establecidas. '
- ARTICULO CUARTO.- La Gerencia General, Gerencia Administrativa Financiera,
Gerencias de Linea, Jefes de Oficina, Jefes de Division y Jefes de Unidad son
responsables del cumplimiento de la Directiva. El Organo de Control Interno y la Gerencia
- Administrativa Financiera, son los Organos responsables de velar eI estrlcto cumplimiento
de las disposiciones establecidas en-la Directiva. - -

- REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL

GASTO PUBLICO Y DE INGRESO DE PERSONAL

ANO FISCAL 2015

OBIJETIVO

Establecer lineamientos, disposiciones y acciones internas necesarias que permitan al personal de
EMSAPUNO S.A. adoptar medidas especificas de austeridad, racionalidad y de gastos de personal en
conformidad con lo dispuesto en la primera disposicién complementaria transitoria de la Ley 30281
Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2015, en el marco de los principios de
eficiencia, eficacia y transparencia que permitan la administracion adecuada de los recursos de la

Empresa.

FINALIDAD

° Optimizar el uso de los recursos humanos, econdmicos y materiales

. Propiciar una cultura de calidad de ahorro, proteccién del medio ambiente en el marco de las
medidas de ecoeficiencia.

e . Aplicar reglas internas para mantener el equilibrio presupuestal

° Regular los procedimientos administrativos necesarios y medidas adicionales de austeridad y

racionalidad en el gasto.
® Ejecucién Presupuestaria en el marco del Presupuesto Institucional de Apertura con la finalidad

de lograr una mayor productividad y efectividad en el cumplimiento de los objetivas y metas
institucionales.

ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de aplicacion y de estricto cumplimiento
del personal de todas las Unidades Orgénicas (Funcionarios, Empleados y Obreros) de EMSAPUNO

S.A.

BASE LEGAL

e Ley 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

o Ley30281 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2015

e Decreto Supremo N2 347-2014-EF “Aprobacion del Presupuesto Consolidado de Ingresos y
Egresos para el Afio Fiscal 2015”

e Ley General de Servicios de Saneamiento - Ley N? 26338 y su Reglamento

e Directiva N2 003-2014-EF/50.01 “Directiva para la Programacién y Formulacién del Presupuesto
del Sector Publico para el Afio Fiscal 2015”. o oo !

e Directiva N° 001-2010-EF/76.01 “Directiva para la Ejecucién del Presupuesto de las Entidades de
Tratamiento Empresarial” y sus modificatorias.

e Decreto Legislativo N2 1017, que aprueba la Ley de Contrataciones del Estado

¢ Decreto Supremo N2 184-2008-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado.

e Decreto Supremo N2 010-2003-TR Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas de
Trabajo.

e  Estatuto Social de EMSAPUNO S.A.

¢ Reglamento internc de Trabajo
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DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE INGRESO DE PERSONAL ANO FISCAL 2015

VIGENCIA

La presente Directiva rige a partir del 01 de enero de 2015y su vigencia es durante el Afio Fiscal y/o

hasta que se dicte una modificatoria y/o sustitutoria.

DISPOSICIONES GENERALES

El Gerente General y el Gerente de Administracion y Finanzas son responsables de la debida
aplicacién de lo dispuesto en la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2015

y la presente Directiva Interna.

El Funcionario y/o trabajador responsable de cada Gerencia, Oficina y/o Unidad, esta obligado
a cumplir y hacer cumplir en el marco de su competencia la presente Directiva bajo su
responsabilidad y aplicar medidas correctivas en caso de incumplimiento.

La Contraloria General de la Republica a través del Organo de Control Interno de la Empresa,
verifica el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el

Afo Fiscal 2015 vy la presente Directiva Interna.

DISPOSICIONES GENERALES PARA LA EJECUCION DEL GASTO PUBLICO

7.1

7.2

Las Unidades Orgénicas de EMSAPUNO S.A., ejecutaran sus gastos acorde al Presupuesto
Autorizado en el Presupuesto Consolidado de Ingresos y Egresos para el Aflo Fiscal 2015,
aprobado mediante Decreto.

Las Unidades Organicas deben ejecutar sus actividades y proyectos de acuerdo a la
disponibilidad financiera, siempre y cuando se orienten al cumplimiento de los objetivos v
metas estratégicas y operativas programadas en el Plan Operativo Institucional para el Afio
Fiscal 2015 y de acuerdo a la disponibilidad presupuestaly financiera.

En el caso de menor captacién y obtencién de recursos financieros, las Unidades Organicas
deberan adoptar las acciones de austeridad presupuestal en los gastos, con la finalidad de
guardar coherencia y relacién con los ingresos. Para este efecto la Gerencia Comercial a través
de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto informaran con la oportunidad del caso a la
Gerencia General y Gerencias de Area sobre el comportamiento decreciente de los ingresos en

la Empresa, para las acciones preventivas de austeridad del gasto corriente. -

7.3 Las Unidades Organicas de EMSAPUNO S.A, al ejecutar sus actividades y proyectos, requeriran

previamente de la certificacion presupuestal emitida por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto para el compromiso de gastos en personal, bienes y servicios asi como para la
adquisicion de activos. En el caso de gastos orientados a la contratacion de personal con
competencias, cuando se cuente con la autorizacion legal, se debe certificar la existencia de la
plaza correspondiente y el crédito presupuestario que garantice la disponibilidad de recursos.
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7.4 €l Fondo Intangible proveniente de los Recursos Directamente Recaudados —RDR, en el marco
del cumplimiento de Metas del Plan Maestro Optimizado, seran destinados Unica y
exclusivamente para financiar Inversiones que forman parte de la formula tarifaria vy
estructuras tarifarias aprobados por la SUNASS, bajo responsabilidad administrativa.

7.5 Los proyectos de inversién, como requisito previo a la elaboracion del expediente técnico y su
ejecucidn, deben cumplir lo siguiente:

a. Haber sido declarados viables en el marco normativo del Sistema Nacional de Inversién
Publica.

b. Contar con la previsidn de recursos necesarios en el presupuesto autorizado.

¢. En el caso que la modalidad de ejecucidn del proyecto sea por Administracién Directa,

deben contar con expediente técnico considerando el presupuesto analitico, aprobado por

Resolucién de Gerencia General.

7.6 Queda prohibida la utilizacién de recursos de proyectos para la contratacién de personal asi
como para otros gastos orientados al desempefio de funciones permanentes u operativas de la

. Empresa.

' 7.7 Ejecutar el Presupuesto Institucional dentro de los montos maximos aprobados por la Direccién

. I General de Presupuesto Publico.

.. 7 7.8 Las Operaciones de Endeudamiento interno o Externo a plazos mayores de un afio se sujetan a
lo dispuesto por la Ley de Endeudamiento del Sector Publico para el Afio Fiscal.
7.9 Los procesos de adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios se sujetan a las normas
establecidas por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE.

7.10 Prohibicién de pago de horas extras al personal de la empresa, se debe establecer turnos u

otros mecanismos de compensacién para mantenerse el adecuado cumplimiento de sus

B B
m@ﬂd‘m f@ funciones, segun lo establecido en la Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
q naran ] 2015.
1 ,-gzwﬁf‘m

711 Los contratos de Servicios No Personales y/o Locacién de Servicios solo pueden celebrarse
cuando esté previsto en el PIA autorizado y podran ser suscritos Unica y exclusivamente para
Labores distintas a las funciones previstas en el Manual de Organizacién y Funciones y para
labores especializadas no desempefiadas por el personal de la empresa debiendo limitarse a
efectuar funciones de caracter especifico, temporal y eventual. Excepcionalmente se
efectuaran contratos para casos de necesidad de la Empresa debidamente justificados en el
L marco del desarrollo empresarial.
~ 712 Queda terminantemente prohibido otorgar habilitaciones a los trabajadores que tienen
pendientes de rendicién y queda establecido que el plazo para las rendiciones es ocho dias
hébiles de otorgado la habilitacion.
7.13 Queda prohibida la adquisicion de bienes y servicios mediante el otorgamiento de anticipos,
debiendo realizarse a través de la Gerencia Administrativa y Financiera — Divisién de Logfstica
mediante el proceso de adquisicidn respectivo, salvo emergencias debidamente sustentado.
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DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CAUDAD EN EL GASTO pUBLICO

Viil. MEDIDAS Y DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD, RACIONALIDAD Y DISCIPLINA EN EL GASTO

8.1 MEDIDAS EN MATERIA DE PERSONAL

a. Las escalas remunerativas, el reajuste o incremento de remuneraciones, asi como la
aprobacién de escalas remunerativas, bonificaciones, dietas, asignaciones, retribuciones y
beneficios de toda indole, se sujeta a lo establecido en la Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto Ley N2 28411 y sus modificatorias, siempre que se cuente con la
disponibilidad presupuestal.

b, Para el caso de la Negociacidn colectiva , el Gerente General, Gerente de Administracion y
Finanzas, Jefe de la Unidad de Personal, Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y

Asesor Legal son los 6rganos encargados de los siguiente:

o Cautelar que el efecto del Acuerdo no genere resultados negativos en el saldo
operativo, econémico y neto del flujo de caja proyectado para el Afio Fiscal 2015.

° Que no implique la reduccién de los gastos operativos y de inversion que incidan
directamente en la prestacién de los servicios basicos de saneamiento.

° Asimismo, dentro de los acuerdos de Ia negociacién colectiva el otorgamiento de

beneficios y condiciones de trabajo debera considerarse la evaluacién de desempefio
y productividad, asi como la participacién activa en actividades que promuevan el
desarrollo de la empresa relacionado al cumplimiento de metas y objetivos previsto

2
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en los diferentes instrumentos de gestion.

c. La aprobacién de Directivas para el otorgamiento de incentivos para el personal deberan
estar dirigidos al logro de metas establecidas en el Plan Operativo Institucional, Plan
Maestro Optimizado y/o Sistema de Gestion de Calidad, los cuales no tendran caracter
remunerativo, compensatorio ni pensionable y no estar sujeto a cargas sociales.

d. El ingreso de personal a la empresa, se efecttia necesariamente por concurso publico y
siempre que se cuente con la plaza presupuestada en el Cuadro Analitico de Personal,
cuente con el perfil requerido del Puesto y el financiamiento este previsto en el
Presupuesto Institucional dentro del Grupo Genérico de Gastos de Personal y Obligaciones
Sociales.

e. En los casos de ausencia de trabajadores por vacaciones, la Gerencia de Administracién y
Finanzas, la Unidad de personal y la Unidad Organica involucrada deberdn optimizar el
personal que tienen a su cargo mediante la distribucién de funciones y actividades del
trabajador ausente, quedando prohibido la contratacion de personal por suplencia.

£ Toda accién de personal que se realice de conformidad con la normatividad vigente debe

contar obligatoriamente y sin excepcién con el financiamiento en la partidakde gasto
correspondiente.

g. EMSAPUNO S.A. no estd autorizada a efectuar el pago de horas extras, en el caso gue se
requiera mantener personal en el centro de labores, la Gerencia de linea correspondiente
segln necesidad, puede establecer turnos u otros mecanismos para mantener el adecuado
cumplimiento de sus funciones. Por necesidad del servicio, las Jefaturas inmediatas con Ve
B2 del Gerente de Llinea podran autorizar por escrito jornadas extraordinarias a

compensarse con descanso fisico.
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El pago de horas extras se realizara Unica y exclusivamente de forma excepcional para
atender actividades de emergencia operacional, situacién que deberd ser sustentada bajo
responsabilidad por la Gerencia Operacional y el Jefe de fa Unidad de Personal, serd
responsable de la verificacidn de la labor realizada.
Los viajes al exterior de funcionarios y servidores de la Empresa con cargo al Presupuesto
Institucional de Empresa seran autorizados por el Directorio, en los casos debidamente
justificados.
Los Viaticos por Comisién de servicios dentro del Pais, que perciba el comisionado por
cualquier concepto no podrd superar lo determinado en los rangos de la Directiva de
Viaticos, de su cumplimiento se encarga la Gerencia Administrativa y Financiera.
La Gerencia Administrativa y Financiera deberd evaluar periddicamente las planillas de
personal y la Oficina de Control Interno verificar el cumplimiento de lo antes referido bajo
responsabilidad.
La partida de Gasto de personal 2.1 ”Personal y Obligaciones Sociales” no puede habilitar a
otras partidas salvo para habilitaciones que se efectlien dentro de la misma actividad y
partida presupuestal.
La Empresa ante la necesidad de recursos humanos previamente debe evaluar y optimizar
las acciones internas de personal, tales como: rotacion, encargatura y turnos as{ como otras
de desplazamiento.
Previo a la celebracién de nuevos contratos de personal por locacion de servicios se debera
precisar con claridad la temporalidad y las acciones encomendadas, debiéndose cautelar
que no exista habitualidad en los mismos. Los contratos serd autorizados si cuentan con la
disponibilidad presupuestal.
La capacitacién de personal se debera priorizar acorde a lo establecido en el Plan de
fortalecimiento de Capacidades y se otorgara prioritariamente a los Funcionarios vy
trabajadores contratados a plazo indeterminado, en el marco del Plan de Capacitacion
aprobado.
Queda establecido la obligacién de que el funcionario o trabajador capacitado deberd
efectuar la réplica de los conocimientos adquiridos y difusién del material obtenido, ante los
integrantes de las unidades organicas relacionadas al tema.
La Gerencia Administrativa Financieray la Unidad de Personal conduciran coordinadamente
los procedimientos orientados a una adecuada racionalizacidén de los recursos humanos,
conforme a las necesidades del servicio que permitan el uso 6ptimo de la infraestructura y
de los equipos con el fin de mejorar la calidad del servicio.
Bajo responsabilidad de la Gerencia General, Gerencia de Administracién y Financiera y del
Jefe de la Unidad de.Personal, el personal en general deberd hacer uso efectivo del
descanso vacacional de acuerdo al Rol Anual de vacaciones aprobado, para lo cual la Unidad
de Personal debe prever el reemplazo del personal.
La Empresa puede celebrar dos tipos de Convenios para Practicas: Convenios de Practicas
Pre-Profesionales y Convenios de Practicas Profesionales, de preferencia con alumnos que
hayan logrado situarse en el tercio superior o quinto superior del cuadro de méritos vy
puedan desarrollar sus actividades en una unidad orgénica que sea compatible con sus

estudios profesionales.
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MEDIDAS EN MATERIA DE BIENES Y SERVICIOS

a. Todo contrato para la adquisicién de bienes y servicios debe ser suscrito por la Gerencia
General en su calidad de representante legal de la Empresa, con visto bueno de la Gerencia
Administrativa y Financiera y Unidades Organicas que hayan generado el requerimiento del
bien o servicio.

b. La Gerencia Administrativa y Financiera deberd proponer el Plan de Ecoeficiencia
Institucional( ahorro de papel, ahorro de energfa, ahorro de agua, etc), el cual debera ser
aprobado y publicado en la pagina web de la Empresa, dentro del primer trimestre y
debiendo publicar los resultados alcanzados mensualmente conforme al D.S. N2 09-2009-
MINAM,.

C. La Secretaria de la Gerencia General y responsable de tramite documentario debera poner
en practica el escaneo de documentos que ingresan por Mesa de Partes, con el fin de que
sean remitidos via correo electrénico a la unidades orgénicas involucradas en cada caso, de
esta manera se disminuirdn la fotocopias.

d. Solo se podra suscribir contratos de locacion de servicios, cuando la Empresa no cuente con
la capacidad humana técnica y especializada vy los recursos destinados a celebrar tales
contratos estén previstos en el PIA. La suscripcion de este tipo de contrato deberd estar
autorizado por el Gerente General.

e, Los contratos deberan precisar con claridad la temporalidad, la meta y el servicio del
locador que se pretende contratar, a fin de que no se ejecute servicios equivalentes a los
que desempefia el personal permanente de la Empresa.

f. Queda terminantemente prohibido hacer llamadas particulares ya sea local o de larga
distancia, reducir los minutos de la {lamada oficial a 5 minutos. Las Unidades Organicas que
cuenten con linea telefdnica fija deberdn llevar el registro y control de {lamadas telefdnicas,
cuyo reporte debe ser evaluado por el Gerente de Administracion y Finanzas para su
informe a Gerencia General y a la Oficina de Planeamiento y presupuesto.

g. por concepto de los servicios de telefonia mévil, solo se podrd asumir un gasto total que sea
concordante con el Contrato del operador todo exceso deberd asumir el responsable del
equipo RPC. La diferencia de consumo en la facturacion serda abonada por el funcionario o
servidor que tenga asignado el equipo. Se encuentra exceptuado el Gerente General de la

Empresa.

h. El servicio de telefonia fija debe restringirse y reducir el gasto en 5% con respecto al afio
2014.

i Los gastos en combustibles, carburantes y jubricantes quedan restringidos exclusivamente a
los servicios esenciales de prestacién de servicios oficial de la empresa

j. Los gastos en combustibles, carburantesy lubricantes que no son vinculados al sistema de
produccién deberan reducirse hasta en 5% con relacion al afio 2014,
k. E] 4area de informatica debe configurar el ahorro de energia eléctrica en los equipos de

cémputo y la Divisién de Operacién y Mantenimiento elaborara un plan de ahorro de
energia eléctrica de los equipos del sistema de saneamiento.

Se debe restringir los gastos por impresiones y publicaciones escritas y/o televisivas
referidas a publicidad y tripticos. Quedan exceptuados los gastos relacionados al Programa
de Educacién Sanitaria y campafias orientadas al ahorro y valor del agua.

0005
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m. Solo se podran realizar gastos por concepto de refrigerio, aquellos que se deriven del
trabajo que se realice en la atencién de emergencias, trabajos fuera del horario autorizado
con plazos de presentacién establecida. El Gerente y/o Jefe de Oficina es responsable del
cumplimiento de esta disposicion.

n. La Empresa podrd realizar gastos por refrigerio dentro del marco presupuestal aprobado
para atenciones oficiales cuando se realicen reunién de la Junta General de Accionistas,
Directorio y Comité de Gerencia.

0. El gasto de dtiles de escritorio se debe reducir hasta en 3% con respecto al afio 2014.

Queda prohibido la adquisicién de mobiliario de Oficina y otros con cargo a gasto operativo,
excepcionalmente los de reposicion.

a. La Gerencia de Administracién y Finanzas, serd la encargada de dictar las medidas de
ahorro efectivo en el gasto de energia eléctrica, telefonia, consumo de combustible y
material de oficina.

r. Los Fondos Para Pago en Efectivo — Caja Chica, se deberdn cefiirse estrictamente a gastos
urgentes o de emergencia en el marco de austeridad y racionalidad para atender
exclusivamente gastos para la prestacién de los servicios basicos de agua y alcantarillado.
Para tal fin la Gerencia de Administracién y Finanzas dictara las normas especificas que
regulen y restrinjan el gasto por este concepto.

S. La empresa deberd efectuar la compra trimestral de Insumos y Bienes acorde al Plan Anual

de Adquisiciones y de acuerdo a la categoria de EMSAPUNO S.A para la adquisicién de

Bienes y Suministros, Contratacion de Servicios, Consultorias y para la Contratacion de

Obras.

Queda prohibido el otorgamiento de donaciones, subvenciones o similares directas e

indirectas por parte de EMSAPUNO S.A.

—

LINEAMIENTOS Y DISPOSICIONES ESPECIALES EN MATERIA DEL GASTO

a. la Gerencia de Administracién y Finanzas debe adoptar las acciones necesarias para la
éptima utilizacion de los recursos materiales de la Empresa a fin de lograr la efectiva
reduccion de costos.

b. Las Unidades Organicas de la Empresa, deberan efectuar revision periddica de sus procesos
y procedimientos operativos con el Responsable del Sistema de Gestidn de Calidad en el
marco de la ISO 9001:2008, para el cumplimiento de la Politica de Calidad y a satisfaccion

del cliente.
c. La Empresa afronta Procesos Legales en su mayoria de indole laboral, lo cual implica pagos

por diversos conceptos, al respecto la Gerencia General y Asesoria legal deben propiciar las

negociaciones, conciliaciones y pagos fraccionados, segin convenga a los intereses de la
empresa.

d. De tener procesos en los cuales se prevé que la Empresa no obtendra beneficio alguno, no
se debe recurrir a la dilacién de los procesos legales, bajo responsabilidad de la Asesoria
Legal.

e. Queda establecido que Asesoria Legal debe evaluar la opcidn de iniciar procesos legales de
indole penal, civil, laboral u otro, evitando siempre los gastos onerosos que implica llevar a
cabo el proceso tanto en el aspecto econdmico como de tiempo.
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Queda prohibido el uso de vehiculos de la Empresa en dias no laborables excepto por
razones de turnos o actividades de emergencia operacional y vehiculos en dias que efectien
funciones de supervision de obras. El uso de vehiculos en dias no laborables y salida de
vehiculos fuera de la ciudad de Puno deberd contar con la autorizacion de la Gerencia
General de la Empresa.

Las contrataciones por concepto de servicios de energia eléctrica y teléfono, deben
seleccionar los planes tarifarios y equipos que permitan el ahorro real a favor de fa empresa.
Los importes aprobados en el Presupuesto Institucional de Apertura 2015 y sus
modificatorias constituyen los créditos presupuestarios méximos para la ejecucidn de las
actividades y proyectos para la prestacién de los servicios bésicos. La ejecucidn del gasto se
realiza en concordancia con los objetivos y metas del presupuesto en el marco del Plan
Operativo Institucional del Afio Fiscal 2015.

La adquisicién de bienes y equipos procede su adquisicién siempre que se encuentren
presupuestados; salvo en casos de emergencia previo informe técnico con aprobacion de
la Gerencia General y su correspondiente Modificacion Presupuestal.

Se debe priorizar las inversiones necesarias para incrementar la eficiencia de la actual

capacidad productiva.
Se debe dar prioridad a los programas de mantenimiento, reparacion y reposicién de

o Py equipos con la finalidad de incrementar la capacidad productiva.

© Lo3
& wensw "%3 Priorizar la inversién en fortalecimiento de capacidades, siempre que estas actividades de
P PLARIPIS T s . . A .
4 1 -&_" capacitacién estén previstas en el Plan de Fortalecimiento de Capacidades de la Empresa.

IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Las donaciones provenientes de instituciones nacionales o internacionales publicas o privadas,
seran aprobados conforme a normas legales vigentes.

Todo compromiso que asuma la Entidad debe contar con la asignacidn presupuestal
correspondiente por lo que cualquier trdmite de pago se aprobara con el VB2 de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

Se debe considerar que todo compromiso esta supeditado al comportamiento de los ingresos
por lo que la Gerencia General, Gerencias de Linea y Oficinas deberédn de priorizar la utilizacion
de los recursos asignados mediante sus actividades presupuestales.

la Gerencia Administrativa y Financiera en base al Informe de la Oficina de Control
Institucional debe publicar dentro de los 10 primeros dias calendario de finalizado cada
trimestre, los resultados de la aplicacion de las medidas de Austeridad, Racionalidad y
Disciplina Presupuestaria. ' B -
Es obligatorio que la Gerencia Administrativa y Financiera comunique a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto los acuerdos, Com)enios, transacciones judiciales, extra judiciales
por asuntos tributarios, acciones civiles, penales, etc., que como consecuencia signifique
desembolso extraordinario a la Empresa, con la debida sustentacién correspondiente, previa a
la manifestacién del compromiso de pago por parte de la Empresa. Con la referida informacion
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto emitird opinién ante la Gerencia General.
Excepciones a las disposiciones de la Directiva deberd contar con la opinién favorable de la
Gerencia General con V 2B2 del Directorio de [a Empresa.
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DIRECTIVA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL G

las disposiciones establecidas en la presente Directiva implica

g. El incumplimiento de
las sanciones

responsabilidad de los Funcionarios y/o servidores responsables dando lugar a
administrativas establecidos en el Reglamento interno de Trabajo.

X. RESPONSABILIDAD

la Gerencia Administrativa y Financiera, son los Organos
ones establecidas en la presente
rectivas necesarias

El Organo de Control Interno vy
responsables de velar por el estricto cumplimiento de las disposici
Directiva, por lo tanto quedan autorizadas a recomendar y aplicar medidas cor

en caso de incumplimiento.

ada Gerencia u Oficina, esta obligado a cumplir y hacer

Asimismo, el funcionario responsable de ¢
das en la presente Directiva, bajo su exclusiva

cumplir dentro de su ambito las medidas estableci

responsabilidad.

. DISPOSICION FINAL

la presente Directiva se debera solicitar debidamente sustentado al

Cualquier excepcidn a
dispondra de ser el caso la autorizacion

Directorio, la misma que previa evaluacién
correspondiente.

puno, Diciembre de 2014.

0002



ANC DE LA

PROMOCION DE LA
INDUSTRIA RESPONSABLE
Y DEL. COMPROMISO
CLIMATICO

FUNDADO £l, 22 0E OCTUBRE DE 1325 h‘?’f}é’ " POR EL LIBERTADOR SIMON 8OLIVAR
.,.£

0001

DE DICIEMBRE DE 20t

MIERCOLES 31

4

AVISOS DE CURSO LEGAL

ENTIOAD PRESTADCRA DE SERYICHS.
0E SHEAVENTO ANACIKHO 84

RESOLUCION OE DINECIORIO
AT 0IF-2014ERSATHAD,

Ayacucho, 29 de Diclembre 2014

VISTO:

El Informe N° 144-2014-EPSASAIGG y ol Informa N° 424-2014-EPSASA/GAF, sobre
Aprobacion da Directiva Intema de Austeridad, Disclplina y Calidad en ol Gasto de la Eniidad Prestadora
de Servicios de Sanaamiento Ayacucho S.A. — EPSASA, para et ano Fiscal 2015 y ef Acyordo de Sesién
Ordinaria da Extraordinaria de facha 29 de Diclembre 2014, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Entidad Prestadora de Servicios de Sansamiento Ayacucho SA. ~ EPSASA, 88 una
Entidad Prestadora Municipal pablica, de derecha privade; que se rige por la Ley N* 26338, Loy General
ds Servicios de Sanoamisnto; y of Decreto Supremo N° 023-2005-VIVIENDA ~ TUO del Reglamanto de
la Loy General da Serviclos de Saneamianio, concordantes con las atribuciones que confiere el Estatuto
Sodlal y sus normas internas;

Es polftica Institucional de la Entidad, brindar un sorviclo de calidad a fos usuarios; por Jo que o
Directorio tiens la potestad de didgir 1a gestion administrativa de EPSASA, velando of cumplimienta da las.
normas, formal da Planas Maestros y Programas da Oparacién, concordanta con la Visidn ~ Misién y
objetivos da {a Entidad;

Que, medianta eof Informe N° 424-2014-EPSASA/GAF, de facha 24 de Diciombra 2014 da la
Gerencla de Administracidn y Finanzas y el Informe N* 144.2014-EPSASA/GG, defa Gerencla General,
de focha 24 da Diclembre 2014, elevan para su aprobacion el Proysclo ds la Direcliva Interna de
Austeridad, Disciplina y Calidad en ef Gasto de la EPSASA, para of afo Fiscal 2015;

Que, di la Ol 16n Nacional da Pr Publico —~ Ministerio da Economia y
Finanzas, hace de conocimlento que conforme a lo establecido a través del Literal d) de la Primara
Disposicion Complementaria Transitonia de la Loy N° 30281, Lay de Prasupuesto del Sactor Publico para el
Afio Fiscal 2015, las Emprasas da los Goblernos Locales y como EPSASA, mediante acuerdo de Directorlo
deben aprobar ¢ ionss da i idad, plina an el gasto plblico y de Ingresos de
p 1, qua cor drh didas en asos rubcos; asimismo dichas disposiciones deben
publicarse &n of Diario Oficlal El Preuano en un plazo qua no axceda el 31 do diclambre 2014; el mismo qua
también sa publicara en la pagina wab.w.w.w.epsasa.com.ps, ¥ figen a partir det 01 da Enero del 2015;

Que, on ef articuto 5° def 0.S. N° 183-2005-EF, sefiala que on observancia da las disposiciones en
maleria presupuostaria, las ompresas de los Goblarnos Locates, debera adoplar las acciones nacasarias
que las_permita efocluar su presupussto institucional, en ol marco de la auslaridad, racionailidad, ofi-
cacla, aficlencia y transparancia; debiendo dictac i dantro de ks linsamientos y plazos que
ia Direccion Naclonal da Py Pablico 3

Péag. N° 2- Resotucl 4-EPSASA/D,

Que, mediante Sesién Extraordinaria de Directoddo da facha 29 de Diciembra 2014, visto los docu-
mentos del considaranda y tenlendo la nacesidad de contar con la Diractiva N* 001-2015- EPSASA/GG,
sobra la Austeridad Interna, Disciplina y Calidad on al Gaslo de la EPSASA, para ol afto fiscal 20185, o5
necesario aprobar medianta acto rasolutivo;

Directorio N° 931~

Que, astando a las consideraciones expusstas en uso da ias atribudones y facultades conferidas
an ol Estatuto Social de (a Entidad Prastadora de Servicios de Sansamiento Ayacucho S.A. -~ EPSASA, Y
demas normas Conexas;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR la Oirectiva N° 001-2015-EPSASA/GG, dancininada Diractiva
Interna de Austeridad, Discipiina y Calldad on ei Gasto de la Entided Prestadora da Sarvicios de
Saneamiento Ayacucho S.A. — EPSASA, para et Afia Flscal 2015, que consta de dledsiete (1 7) articulos y
tres {03) Capitulos, cuyo documento forma parte de ta presants Resofucion,

- - . Artticulo Segundo.- ENCARGAR a la Gerancla General, Gerancia de Administracion y

Finanzas y la Oficina da Desarrollo Institucional et cumplimlanto de la presenta Directiva; y el conbrol del
miso medlants el Organo de Control {, bajo respor Asimi i lap t
Resolucion sr af Diaro Oficial £l Peruano en el plazo establecido hasta el 31-12-2014; y, el inlsmo con fa
raspoctiva Directiva se publicard on la pagina Wab. ww.w.apsasa.com.ps,

Articuto Tercaro.- La presante Directiva entrara en vigancia a partir del 01 de Enen;( del 2015,
4 qf

KDOP-OOS-OPA 1816081 Gv. 26-27-28-29-30-31 diclembre

COMUNICADO

Comunicamos a nuestros clientes que el dia lunes 29 de diciembre se
recepcionaran avisos a publicarse en las ediciones de los dias miércoles 31 de
diclembre y jueves 01 de enero del 2015.

£] dia martes 30 de diclembre se recepcionaran avisos a publicarse en la
edicion del dia viernes 02 y sabado 03 de enero del 2015, hasta las 14.00 horas.

Asimismo, se comunica qua el horario de atencion el dia miércoles 31 de
diclembre dal 2014, ser& en el horario de 08.30 a 13.00 horas para publicaciones
en las ediciones a partir del dia domingo 04 de enero.

] horario de atencin de los dias viernes 02 y sabado 03 de enero del
2015 sara en el horario de 09.00 a 12,00 horas para publicaciones a partir del dia
martes 06 de enaro del 2015.

Agradecemos su comprension.
GERENCIA DE COMERCIALIZACION

/

EMPRESA MUNIGIPAL DE SANEAMIENTO BASICO DE PUNO S.A,

RESOLUCION DE DIRECTORID N° 009-2014-EMSAPUNO-PD.
Puno, 29 de Diciembre de 2014
COMNSIDERANDO:

Que, madiante Ley de Presupuesto del sector Publico para of Afo Fiscal 2015, Ley 30281 se ha
aprobado el marco narmativo en la cual se detallan disposicionss de Austeridad, Discipfina y Celidad
an ef Gasto Pblico y de Ingresos de Personal para el Ao Fiscal 2015, en las Empresas de los
Gobiarnos Regionales y de los Gobiarnos Locales.

Que, de confarmidad con la primera disposicién transitoria de la Ley 30281, Sub Capituto 11l Articulo
8. Medidas de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico - Disposiciones complementarias
Transitorias ltam d) establace que las normas de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publicoy
de Ingresos de Personal a aplicarse en las Empresas de i0s Gobiernos Regionales y de los Gobiernos
Locales, se aprusban mediante acuardo de Directorio y conforme a lo establacido deben publicarse
en el Diario Oficial ef Peruano, en un plazo que no exceda al 31 de Diciembre del afio 2014,

Que, sisndo de necesidad contar con una "Directiva de Austeridad, Disciplina y Celidad en ol Gasto
Piblico y de Ingresos de Personal para el Al Fiscal 2015, pama la Ejecucion del Prasupuesto
Institucional de EMSAPUNO SA. se ha establecido medidas y lineamientos especificos, en
concordancia con o dispussto en la Ley 30281 Ley del Presupuesto del Sector Pablico para &f
Afo fiscal 2015, con 1a finalidad de optimizar ef uso de los recursos y lograr el cumplimiento de las
sctividades, proyactos y metas pravistas para ol Afio Fiscal 2015,

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el Estatuto vigente de EMSAPUNO,

SE RESUELVE: .. - E . -
ARTICULO PRIMERQ.- Aprobar la “Directiva de Austeridad, Discipiina y Calidad en ef Gasto
Publico y de Ingresos da Persanal para ol Afto Fiscal 2015 de EMSAPUNO S.A. el mismo qua se

anexa y forma parte de la presente Resolucion.
ARTICULO SEGUNDO.- Publicar en el Diario Oficial el Peruano, en un plazo que no exceda al 31 de

y dajar sin efacto toda las disposicionss de orden 1 qua so opong P
acto administrativo,

Articulo Cuarto.- NOTIFICAR 1a presents Rasolucion a los Ocganos Estructurados de fa
Institucién y demas instanclas pertinuntes para su conoclmisnto y cumpiimiento de acuardo a Ley.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

ENTIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS
DE SANEAMIENTO AYACUCHO SA
Abog. HUMBERTO ORDONEZ LANDEQ
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO.

018-OP-1182972-1 1v. 31 diciembre

Diciernbre del Afc 2014 y su publicacion en la pégina web de EMSAPUNO S.A,
-.Elavar copia de la presente Resolucion a la Direccion Ganeral de Presupuesto
Publico det Ministerio de Econamia y Finanzas conformae a las disposiciones establecidas,
- La Gerencia Genaeral, Gerencia Administrativa Financiera, Gerencias de
Linea, Jefes de Oficina, Jefes Ge Division y Jefes de Unidad son responsables del cumplimiento de
1a Directiva. El Organo de Control Interna y la Gerencia Administrativa Financiera, son los Organos
responsaties de velar el estricto cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Directiva.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

{NG. EDSON APAZA MAMANI
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
EMSAPUNO S.A.

031-0P-1182994-1 1v. 31 diclembre




