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EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO BASICO DE PUNO S.A.

RESOLUCION DE DIRECTORIO N°43 -2017-EMSAPUNO-PD

Puno, 27 SEP 2017
VISTOS:

El INFORME N° 036-2017-EMSAPUNO/GAF de fecha 07 de agosto del 2017; mediante el cual la
Gerencia de Administracién y Finanzas emite informe favorable para la aprobacién del Cuadro
de Puestos de EMSAPUNO S.A. — CPE., INFORME LEGAL N° 142 -2017-EMSAPUNO-AL de fecha 11 de
agosto. del 2017; mediante el cual la Oficina de Asesoria Legal emite informe legal favorable para
la aprobacion del Cuadro de Puestos de EMSAPUNO S.A. - CPE que deberd producirse previo a
la presentacion del Informe Técnico Sustentatorio y consiguientemente su implementacion
inmediata.

El INFORME N° 052-2017-EMSAPUNO-OPP de fecha 25 de mayo de 2017; mediante el cual la
Oficina de planeamiento y Presupuesto alcanza el informe Técnico Sustentatorio para la

& v modificacion del Cuadro de Puestos de EMSAPUNO S.A., {antes Cuadro de Asighacion de Personal
% o,‘ O: - CAP), el cual se complementa con informe similar presentado por el Consultor encargado de
\ l elaborar los principales Documentos de Gestidon y Sistema de Evaluacién del Desempefio por
“\ Competencias de la empresa.

N—— Se tiene

CONSIDERANDO:

Que, con Informe N° 048-2016-EMSAPUNO-OPP de fecha 07 de abril del 2016 de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto dirigida al Gerente General, determina en forma concluyente la
desactualizaciéon e incongruencias de los Documentos de Gestién como son el ROF, MOF y CAP,
sustentadas en que dichos instrumentos de gestién fueron aprobados en los afos 1994; 2006y 1995
respectivamente. Los mismos, que no se adecuan a la realidad normativa y administrativa de la
empresa teniendo serias incongruencias con las normas legales vigentes que determinan los
procedimientos internos de EMSAPUNOQO S.A. hasta la presente fecha.

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 04 de fecha 14 de abril del 2016 se dispuso a la Gerencia

General gue mediante sus drganos de gestion, proceda en forma prioritaria a la Actualizacién de

los Documentos de Gestidon de la Empresaq, estando considerado dentro de éstos Documentos el

Cuadro de Puestos de EMSAPUNO S.A. (antes Cuadro de Asignacién de Personal — CAP), cuya

Ultima versiéon fue aprobada con Resolucion de Directorio N° 005-2014-EMSAPUNO-PD del 06 de
o, octubre del 2014; documento de gestién que a la fecha no fue implementado.

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 02 de fecha 26 de abril del 2016 se autoriza a la Gerencia
General la contrataciéon de un Consultor para realizar la reorganizacién administrativa de la
empresa, que especificamente consiste en la elaboracion de los principales Documentos de
Gestion y un Sistema de Evaluacion del Desempefio por Competencias para el personal de la
empresa.

Que, mediante Resolucidn de Gerencia General N° 094-2016-EMSAPUNO-GG de fecha 19 de
octubre del 2016 se conforma el Comité de Facilitadores Organizacionales que, entre otras
funciones deberd revisar y aprobar los Instrumentos (Documentos) de Gestidon antes de su
presentacién a Directorio para su respectiva aprobacién.

Que, con INFORME N° 097-2017-EMSAPUNO-OPP de fecha 07 de agosto del 2017; la Oficina de
planeamiento y Presupuesto informa que el Consultor encargado de elaborar los principales
Documentos de Gestién y Sistema de Evaluacién del Desempefio por Competencias presento el
Cuadro de Puestos de EMSAPUNO $.A. (antes Cuadro de Asignacién de Personal - CAP), el cual
cuenta con la debida revisién y aprobacién por el Comité de Facilitadores Organizacionales
mediante Acta de Reunidn N° 02-2017 debidamente rubricada por sus integrantes.

352199 - Reclamos: 364051, Puno - Peru



EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO BASICO DE PUNO S.A.

Que, en el marco de la Directiva N° 004-2016-OTASS/CD *“Lineamientos para la Elaboracion,
Aprobacién y Modificacion del Cuadro de Puestos de las EPS Municipales — CPEPS Municipales”,
EMSAPUNO S.A. solicito la aprobacién del Cuadro de Puestos de EMSAPUNO S.A. al OTASS, con
Oficio N° 275-2017-EMSAPUNO S.A.-GG. En respuesta al mismo, el OTASS con Oficio N° 528-2017-
OTASS/DE, manifiesta que debido al nuevo marco legal vigente ya no corresponde a OTASS emitir
opinidn sobre la aprobacién del Cuadro de Puestos de EMSAPUNO S.A., debiendo ser aprobado
por el Directorio de EMSAPUNO S.A. en virtud al Principio de Autonomia y Responsabilidad en la
Gestion Empresarial sefialado en el Articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley Marco de la Gestion y
Prestacion de los Servicios de Saneamiento.

Que mediante acuerdo de Directorio N° 03 de fecha 15 de agosto 2017; mediante el cual se
aprueba la modificacion del Cuadro de Puestos de EMSAPUNO $S.A. {antes Cuadro de Asignacion
de Personal — CAP} con la finalidad de optimizar los procesos de la empresa de manera que
permitan cumplir con mayor eficiencia sus funciones, y a la vez, adecuar este instrumento de
gestidn a los cambios producidos en la normatividad del sector.

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el Estatuto Social de EMSAPUNO S.A.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar la Modificacién del CUADRO DE PUESTOS DE EMSAPUNO S.A. (antes Cuadro
de Asignacién de Personal - CAP), documento que acomparia a la presente resolucién y forma
parte de la misma.

Articulo 2°.- La presente resolucion entrara en vigencia al dia siguiente de su aprobacion.
Articulo 3°.- Dejar sin efecto las resoluciones, disposiciones, acciones administrativas y otros que se
opongan a la presente resolucion y el contenido del CUADRO DE PUESTOS DE EMSAPUNO S.A.

{antes Cuadro de Asignacion de Personal — CAP) aprobado.

Articulo 4°.- Disponer a la Gerencia General la implementacion inmediata del CUADRO DE
PUESTOS DE EMSAPUNO S.A. (antes Cuadro de Asignacion de Personal - CAP) aprobado.

Articulo 5°.- Disponer la publicacién del Cuadro de Puestos de EMSAPUNO S.A. {Antes Cuadro de
Asignacion de Personal - CAP) aprobado en el portal institucional de EMSAPUNO S.A.

REGISTRESE, COMUNiQUESE Y CUMPLASE.
\

c.c.: G.G
G.O. ~
G.A.F. ’
G.C. Abog. Julio Ado¥fo Irwri Davila
O.P.P. SIDENTE CTORIO
Arch., '

v. La Torre N° 573 - Teléf.: 352199 - Reclamos: 364051, Puno - Perta

E-mail: gerenciageneral@emsapuno.com.pe
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SUSTENTO TECNICO SOBRE LA ELABORACION DE
CUADRO DE PUESTOS DE EMSAPUNO S.A.

INTRODUCCION

EMSAPUNO S.A. en el marco de la mejora de la gestién institucional, ha iniciado
un proceso de fortalecimiento y modernizaciéon de la empresa, en ese camino
surge la necesidad de promover y ejecutar acciones técnico - administrativas
requeridas para la proyeccion de la gestién empresarial dentro de un contexto de
modernidad, eficiencia y eficacia orientado a brindar un servicio de calidad al
ciudadano. En ese proceso se hace necesario la revisién, actualizacion vy
reformulacion de los principales instrumentos de gestién interna, tales como:
Reglamento de Organizacion y Funciones, Cuadro de Puestos de la Entidad, Perfil
de Puestos entre otros instrumentos, a fin de articular a los lineamientos propios
del fortalecimiento y modernizaciéon empresarial.

El proyecto Cuadro de Puestos de EMSAPUNO S.A., se propone con la finalidad
de mejorar la gestion institucional de la Empresa e impulsar el logro de los
objetivos proyectados a nivel institucional; el documento de gestion institucional,
contiene los cargos necesarios para ejercer de manera adecuada las
competencias y funcionales asignadas a la Empresa.

MARCO LEGAL BASICO

L] Decreto Legislativo N° 1280, Ley Marco de la Gestién y Prestacion de los
Servicios de Saneamiento.

m Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA, Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1280.

L La Directiva N° 004-2016-OTASS/CD, “Lineamientos para la Elaboracion,
Aprobacion y Modificacién del Cuadro de Puestos de las EPS Municipales -
CPEPS Municipales”.

= Estatuto Social de la EMSAPUNO S.A.

CONSIDERACIONES SOBRE EL PROYECTO DE CUADRO DE PUESTOS -CP
DE EMSAPUNO S.A.

FUNDAMENTOS DE LA PROPUESTA

L] La modificacion del Cuadro de Puestos de la EMSAPUNO S.A. se sustentan
en lo dispuesto en el articulo 15° de la Directiva 004-2016-OTASS/CD,
fundamentado en los casos siguientes: la estructura organica de la Empresa
ha sufrido modificaciones producto del reordenamiento de funciones
contenidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones; por otro lado,
en este proceso se ha efectuado el reordenamiento de cargos de acuerdo a
los requerimientos institucionales.

m El proyecto de modificacién del Cuadro de Puestos de EMSAPUNO. SA.,
se elabora en el marco de la Directiva N° 004-2016-OTASS/CD
“Lineamientos para la Elaboracién, Aprobacién y Modificacion del Cuadro
de Puestos de las EPS Municipales - CPEPS Municipales”, en ese orden la
propuesta de Cuadro de Puestos de la Empresa, toma en cuenta los criterios
establecidos para la elaboracién del CPEPS Municipal, articulo 11° de la
Directiva antedicha.
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* La propuesta se encuadra dentro de los criterios de gestién moderna, que
permitira promover la multifuncionalidad y polifuncionalidad de los
servidores de la Empresa.

PRECISIONES SOBRE EL PROYECTO DE CUADRO DE PUESTOS

= Los cargos estructurales contenidos en la presente propuesta, provienen del
CAP vigente de EMSAPUNO S.A., aprobado por Resolucién de Directorio
N° 005-2014-EMSAPUNO-PD y sus modificaciones posteriores; asi mismo,
se ha tomado como referencia el clasificador de cargos del INAP aprobado
mediante Resolucion Jefatural N° 246-91-INAP/DNR.

s] Para la codificacién de cargos, se ha tomado en cuenta el codigo de la
funcién de Vivienda, el cédigo del érgano segun la estructura organica, de
igual forma el codigo de la unidad organica de la entidad, y clasificacion
establecida en la Ley Marco del Empleo Publico.

" La clasificaciéon de los cargos o puestos se ha realizado en atencién a los
dispuesto por el articulo 4 de la Ley N° 28175 Ley de Marco del Empleo
Publico; en ese sentido se ha clasificado en el orden siguiente:

1.- Empleado de confianza (EC).- El que desempeia cargo de confianza
técnico o politico, distinto al del funcionario publico. Se encuentra en el
entorno de quien lo designa o remueve libremente.

2. Servidor publico.- Se clasifica en:
a) Directivo Superior (SP-DS).- ElI que desarrolla funciones
administrativas relativas a la direccion de un érgano programa o proyecto,
la supervision de empleados publicos, la elaboracién de politicas de
actuacion administrativa. A este grupo se ingresa por concurso de
méritos y capacidades de los servidores ejecutivos y especialistas. La
ineficiencia en este cargo da lugar al regreso a su grupo ocupacional.
b) Ejecutivo.- El que desarrolla funciones administrativas.
c) Especialista.- El que desempefia labores de ejecucion de servicios
publicos. No ejerce funcién administrativa.
d) De apoyo.- El que desarrolla labores auxiliares de apoyo y/o
complemento.

u El proyecto de Cuadro de Puestos de EMSAPUNO S.A, se formula a partir
de la estructura organica contenida en el ROF modificado y estan
considerados todos los cargos o puestos conforme a la estructura organica.

= El CP de EMSAPUNO, se ha elaborado de acuerdo al formato contenido en
el Anexo de la Directiva N° 004-2016-OTASS/CD.

SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS LIMITES

En relacién al cumplimiento de los limites establecidos en la Ley Marco del Empleo
Publico y Directiva N° 004-2016-OTASS/CD, se precisa a continuacion:

= El proyecto de CP, establece un ajuste de cargos en condicién de previsto
de hasta el 10% del total de cargos aprobados para EMSAPUNO S.A.
conforme al literal c) del articulo 11° criterios para la elaboracion del CPEPS
Municipal de la Directiva N° 004-2016-OTASS/CD.

Los cargos que corresponde a los érganos de asesoramiento y de apoyo se
consideran alrededor del 20% del total de caraos contenidos en el CAP
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PRECISIONES SOBRE PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL - PAP

El Presupuesto Analitico de Personal - PAP considera el presupuesto para
el personal permanente y eventual en funcién de la disponibilidad
presupuestal y el cumplimiento de las metas de las actividades y/o Proyectos
de la Entidad, previamente definidos en la estructura programatica, teniendo
en cuenta el CAP y lo dispuesto por las normas de austeridad en vigencia.

Para su formulaciéon de ha tomado como partida las plazas presupuestadas
en el ejercicio inmediato anterior (periodo previo), las mismas son
considerados en el Presupuesto Analitico de Personal -PAP, sin variar las
escalas remunerativas aprobadas por la entidad, dicha informacion fue
proporcionada por el area de Recursos Humanos de EMSAPUNO.

Las plazas contenidas en el Presupuesto Analitico de Personal - PAP, estan
supeditadas a los cargos consignados en el CPEPS y ajustadas a la
Disponibilidad presupuestal.

CONCLUSIONES

El proyecto de Cuadro de Puestos de EMSAPUNO S.A. se ha elaborado en
el marco de la Directiva N° 004-2016-OTASS/CD, en su formulacién se ha
observado los criterios para la elaboracién del CPEPS Municipal; asi mismo,
los puestos estructurales, cédigo del puesto, la clasificacion de puestos, y
los limites porcentuales, asi mismo se ha observado las normas legales
vigentes sobre la materia.

Para su elaboracién se ha tomado en cuenta el CAP vigente aprobado por
Resolucién de Directorio N° 005-2014-EMSAPUNO-PD, por otro lado, se ha
incluido cargos previstos hasta 10% de! total de cargos aprobados, basados
en el literal c) de los lineamientos para la elaboracion, aprobacién y
modificacién del cuadro de puestos de la EPS Municipales -CPEPS
Municipales. El cuadro de puestos de la EMSAPUNO contiene un total de
165 cargos de los cuales 140 cuentan con presupuesto y 25 son cargos
previstos sin presupuesto.

El proyecto de Presupuesto Analitico de Personal - PAP, se ha formulado a
partir de las plazas presupuestadas en el ejercicio inmediato anterior
(periodo previo), las plazas establecidas estan supeditadas a los cargos
consignados en el CPEPS y ajustadas a la disponibilidad presupuestal,
contiene un total de 140 plazas.

Puno, julio del 2017.




